Y UNIDAD PARA LAS VICTIMAS

ESTUDIOS PREVIOS CONTRATA@ION SERVICIOS PROFESIONALES
DE SEGUMIENTO Y SUPERVISION A LA GESTION DE LA ENTIDAD

Cctubre 2017

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Fondo para la Reparacion de las Victimas, se creé en virtud del articulo 4 de |a Ley 975 de 2005 como
una cuenta especial, sin personeria juridica y esta integrado por todos los bienes y recursos gue a
cualquier titulo entreguen las personas o grupos armados organizados fiegales, recursos provenientes del
presupuesio nacional, donaciones en dinero 0 en especie, nacionales o extranjeras y por las nuevas
fuentes de financiacion de que trata el articulo 177 de la Ley 1448 de 2011 “Ley de Victimas y Restitucion
de Tierras". Este se encarga de administrar los bienes arriba descritos y monetizarlos para lograr la
reparacién integral z las victimas.

Asimismo, el paragrafo 4° det articulo 177, de la Ley 1448 de 2011, establece que fa disposicion de los
bienes que integran el Fondo para la Reparacion de las Victimas a que se refiere el articulo 54 de la Ley
975 de 2005 se realizara a través del derecho privado. Para su conservacion podran ser objeto de
comercializacion, enajenacion o disposicion a través de cualquier negocio juridico, salvo en los casos, en
que exista solicitud de restitucién, radicada formalmente en el proceso judicial, al cual estan vinculados los
bienes por orden judicial. La enajenacion o cualquier negocio juridice sobre los bienes del Fondo se
realizaran mediante acto administrativo que se registra en fa Oficina de Registro correspondients, cuando
la naturaleza juridica del bien lo exija.

De otro lado, el Decreto N° 4802 de 20711, “Por e cual se establece la estructura de la Unidad
Administrativa Especial para la Atencién y Reparacion Integral a fas Victimas™ en su numeral 20 del articulo
21 sefald que es funcion de la Direccién de Reparacion, administrar el Fondo para la Reparacion de las
Victimas, conforme a la Ley 1448 de 2011 y demas normas que la modifiquen o adicionen. Con &! fin de
optimizar las funciones de administracién del Fondo para la Reparacion a las Victimas, mediante
la Resolucion No. 01120 del 21 de octubre de 2013 actualmente vigente, la Direccion General de la Unidad
para la Atencion y Reparacion integral a las Victimas (LA UNIDAD), cre6 el Grupo de trabajo Administrador
del Fondo para la Reparacion a las Victimas, fijdndole en su Articulo Segundo las siguientes funcicnes:

(..., "3 Con relacion a la administracién de Jos bienes a su cargo: Entre ofras y para el tema que
se pretende justificar estan;

3.1. Administrar los bienes que en desarrollo del proceso de Justicia y Paz quedan bajo su custodia
y cuidado, gestionando su puesta en marcha productiva mediante Ia celebracion de contratos de@
7
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arrendamiento, depdsito mercantii, entre ofros, asi como mantenerlos debidamente asegurados,
realizar of control opertuno sobre el pago de servicios plblicos, impuestos y demés.

3.2. Disefiar e implementar esquemas eficientes de administracion de bienes que permitan percibir
ingresos destinados para la reparacion de las victimas.

3.3. Disefiar e implementar ios procesos de enajenacion de los bienes a su cargo”

En el marco de estas funciones legales, el Fondo para la Reparacion de las Victimas a través de su Equipo
de Proyectos Productivos desarrolia las siguientes tareas:

CONCEPTO ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Funciones en | Revisar casos criticos de bienes v definir planes de frabajo
relacidn al | Realizar conirol al servicio al cliente prestado terceros que
equipo de | administran bienes, usuarios, victimas y otros clientes

administracion
de hienes

sender y explorar soluciones ante ocupanies ilegales

De acuerdc con lo anterior los manejos agrondmicos v forestales requieren etapas de campo como:

) Mantenimiento de individuos: En esta etapa se surte fas labores de evaluacion de cada arbol o
plania por individual, se desarrolla control de maleza, caracterizacion nutricional, prevencién y
proteccion de agentes bidticos y abidticos, poda, raleo, ete.

i) Mantenimiento de area plantada: Actividades asociadas a la conservacion de los caminos, Corta
fuegos, Drenajes, mantenimiento de &reas perimetrales, cercados, laberes silvicufturales vy
gvaluaciones sanitarias.

i1} Definicion de programas nutricionales: La cual responden a la deferminacion de fos requerimientos
de fertilizantes necesarios para el optime desarroilo de la plantacion, caracterizando los elementos
menoras y mayores de cada especie de acuerdo al estudio de suelos y la repuesta fisionomica de
cada cultive.

IV) Evaluacién y calidad de sitio: Paramento que se evalla, partiendo de la caracterizacién edatica,
climatica y bidtica de lugar donde estan las plantacionss establecidas.

Estos desarollos se vienen adelantado en cuatro grandes proyectos donde se cuenta con toda la
operacion, lo que permite mantener, preservar y explotar las plantaciones. Proyectos como Coproagrosur,
Mapiripan, Lucitania, y Taraza, son e resultado exitoso de la administracion del Fondo de Reparacién a
Victimas que ha logrado excedentes para el afio 2015 por la suma de $1.518.066.768 millones de pesos.

Hay que resaltar que en el afio 2016 se ingreso la administracion del proyecto denominado Leningrado,
con una piantacion de 99 hectéreas de teca con fecha de establecimiento de 2015, la cual requiere de un
Pagina 2 de 17 Unidad pars la Atencida ¥ Reparacién Integral a ks Victimas

Linec grotuita nocional: G180C00 51 11 19 - Bogolé: 425 1117
Comespondencia : Carrera 100 Neo. 24D - 55 - Bogatd

. - - . i Pt
\fe'ww.umdﬂdvlchmus.gov.co . Slguencs en: *7{,@ A




TODOS POR UN

UNIDAD PARA LAS VICTIMAS

mantenimiento y cuidado riguroso, dada la edad de la plantacion, ya que se encuentra susceptible a
mortandad de individuos.

Burante lo transcurrido del afio 2016 los Proyectos Productivos Agroindustriales han vendido por concepto
de fruta y latex un valor § 3.229.812.554, condicion que ha motivado la operacion directa de los proyectos
productivos agroindustriales, abarcando toda la parte técnica y administrativa de los mismes, bajo una
oOptima y eficiente a operacion agronémica.

De ofra parte, fue entregado al FRVY, el predic La Veraka mediante acta y mediante contrato de comodato,
se entregd a la Asociacion de mujeres Renovadoras de Vida def Departamento de Sucre, SUPERATE, con
el objeto de: “la UARIV, entrega a titulo de comodato y el COMODATARIO, recibe al mismo titulo el
inmueble con destino a la reparacién de las victimas™. Este predio ha sido objeto del apoyo de proyectos
productivos por parte de la Secretaria de Agricultura del Departamento, &l Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y organismes del orden municipal, tales come Finca demosirativa, con especies
animales exdlicas domésticas y vegetales nativas con nombres cientificos y vulgares. (visitas guiadas),
Restaurante campestre, Produccion piscicola, Produccion hortofruticols, entre otros que deben ser sujetos
de seguimiento y supervisidn del FRY.

En consecuencia, la Unidad para la Atencion y Reparacion integral a las Victimas (UARIV)- Fendo para fa
Reparacion de las Victimas (FRV) desarrolia la administracién de las planteciones a fin de generar
recursos economicos para reparar a las victimas del conflicto vy adicional a ello generar impactos
socioculturales en cada zona generando opciones laborales para las personas de la comunidad, trayendo
dinamicas de desarrollo para toda la poblacidn; dicha actividad inicid en el afio 2013, mediante la
conformacion de un equipo de ftrabajo para poder operar las plantaciones y administrarlas de manera
adecuada.

Es importante resaltar que la administracién de cada bien con condicién de cultivo o plantacién requiere de
unas intervenciones permanentes que permitan la ejecucion de los planes de accidn y por ende el manejo
y la explotacion de los mismos, teniendo en cuenta que las plantaciones se encuentran enire lzs etapas de
recuperacion y productividad de acuerdo con sus desarroilos fisiolégicos.

Que feniendo en cuenta el crecimiento positivo de los proyectos productivos v la importancia que estos
tienen frente a la mision del Fondo como es la Reparacién a las Victimas, y el mismo no cuenta con una
gstructura para realizar una supervision integral de cada uno de los aspectos técnicos, agricolas,
financieros y administrativos realizando las visitas de supervision periinentes en cada uno de los predios
donde estan ubicados estos proyectos, se hace necesario contratar el seguimiento y supervision
permanente a cada proyecto productivo.

Si bien es cierto la supervision de estos proyectos productivos queds en cabeza de la Coordinacion del
FRV, ésta debido a las funciones de su cargo de direccion, coordinacion, gjecucion del rol de sus
actividades, les es dificil centrar su gestidn en la supervisién v seguimiento a aspectos, técnicos,
financieros y agricclas que no enmarcan dentro del perfil, por ello y atendiendo a su axtension y \Z,

A

complejidad se reguiere que la supervision esté a cargo de una persona juridica o natural idénea en ”’”\2
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cuanto a su formacién académica y experiencia en este campe, que permita de manera detallada prevenir,
controlar, exigir, y absolver todas las situaciones que se desprendan del seguimiento y supervision del
normal desarrolio de las actividades propias de los proyectos productives. Ello para que en tiempo real se
presenten informes v se den soluciones sobre los aspectos tecnicos, agricolas, financieros vy
administrativos, oportunamente, para prever circunstancias que puedan poner en riesgo la administracion
de los proyactos Productivos a cargo del FRV.

De igual forma, esta contratacion obedece a que la supervision de los proyectos productivos supone un
conecimientc especializado en las diferentes reas que implica, ademés su complejidad y exiension
justifican esta necesidad, fundamentada en el respeto a los fines de la Contratacion. De ofra parte, a pesar
de que el Fondo Para la Reparacion 2 las Victimas cuenta con personal de apoyo, se hace necesario para
la Coordinacion del FRV contratar el servicio especializado para la supervision integral de los proyectos
productivos, con el fin de generar fas alertas necesarias ante las posibles debilidades en el manejo y
adminisiracién de los proyectos preductivos, asi como alternativas tempranas que garanticen un optimo
desarrcilo en los mismos.

or lo descriio anteriormente, es necesaria la contratacién para la supervision mediante la vinculacion de
una persona natural o juridica experta en el drea de administracién de empresas, economista agricola,
administracion de empresas agropecuarias; ingeniero industrial con especializacion en gestion de
proyectos agroambientales o afines, que desarrole esta actividad en los proyectos productivos
administrados por el Fondo Para la Reparacion a las Victimas dada su complejidad.

Las precitadas actividades producto de la competencia asignada a la entidad consiituyen el motivo directo
y la razén esencial por fa cual surge fa obligacion legal de coniratar los servicios profesionales de personal.
calificado en aras de garantizar el cumplimiento de la misionalidad, la efectiva y eficaz prestacion del
servicio encomendado por la Ley. Por lo anterior, se requiere contar con un perfil que supervise y realice
seguimiento continuo a todos los escenarios de los proyectos Productivos Agroindustriales administrados
por e Fondo Para la Reparacion de las Victimas FRV, utiizando los medios necesarios para el
cumplimiento de la ejecucion de la supervision, en los aspectos relacionados.

OBJETO A CONTRATAR, ACTIVIDADES A DESARRCLLARE IDENTIFICACION DEL CONTRATO.

1.1. Descripeidn del objeto a contratar
Prestar sewvicios profesionales para realizar el seguimiento y supervision respecto de las actividades
administrativas, agricolas, técnicas y financieras correspondientes a los proyectos productivos
agroindustriales administrados por ef Fondo para la Reparacitn de fas Victimas.

1.2.Obligaciones Generales:

1. Entregar los informes o productos relacionados con el objeto del presente contrato, una vez
sean recibidos a safisfaccion por parte del supervisor del mismo, para el pago respectivo.
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2. Entregar, debidamente organizados, todos los archivos y documentos desarrollados durante la
ejecucion del contrato al supervisor def mismo, para efectos de la expedicion det dfimo recibo
a satisfaccion.

3. Entregar a la terminacién del presente contrato los insumos, suministros, herramientas,
dotacion, implementacion, inventarios y/o materiales que sean puestos a su disposicion para la
prestacion del servicio objeto de este contrato.

4. Proveer y disponer por sus propios medios de un equipe de computo portatil e internet mavil
que cumpla con los requerimientos necesarios exigidos por la Unidad para el deszrrollo de sus
actividades.

3. Atender los lineamientos y Politica General del Sistema Integrado de Gestién definidos por la
Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas, asi como participar en las
actividades que se realicen en el marco de fa implementacion de dicho sistema, asi come:

a. Dar cumplimiento a la legislacion ambiental aplicable y los programas definidos por la
UNIDAD contribuyendo con ef manejo de los residuos sélidos, el ahorro del agua, la
energia y el papel.

b. Dar cumplimiento a las politicas de seguridad de la informacion y gobiemno de datos
establecidos por la UNIDAD, a través de la Resolucion No. 00740 del 11 de noviembre
de 2014, asi como los lineamientos y procedimientos de seguridad que [a Entidad
defina.

¢. Dar cumplimiento a los requisitos legales, lineamientos, reglamentos, programas,
planes, procedimienios, protocolos y guias referentes al Subsistema de Seguridad y
Salud en ef Trabajo.

8. Implementar en el desarrolio de sus actividades las acciones definidas en el Modelo de
Operacion de la Unidad con enfoque diferencial y de género, liderado por la Subdireccion
General.

7. El contratista no podra abandonar la ejecucion del confrato de manera intempestiva, saivo en
los eventos de fuerza mayor o caso fortuito, por lo tanto, para la terminacién anticipada o
cesion del contrato deberé avisar con quince (15) dias de anticipacién con el fin de realizar of
correspondiente empalme y terminacidn de su gestion a satisfaccion de la Unidad para la
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas.

8. El contratista debera radicar su cuenta en el Grupo de Gestién Financiera y Contable dentro de
los ocho (8) dias hébiles siguientes al vencimiento del periodo respectivo,

9. Abstenerse de utilizar la informacion entregada por la UARIV-FRY para fines distinios a los
establecidos en el contrato para beneficio personal o de personas ajenas a la entidad.

10. El contratista debera radicar el informe de la comisién en el Grupo de Gestién de Talento
Humano - Viaticos dentro de los ocho (08) dias habiles siguientes a la terminacién de la
respectiva comision

11. Realizar la enfrega de documentos al archivo de LA UNIDAD, cumpliendo con los lineamientos
de Gestion Documental y el Sistema Integrado de Gestién ’

12. Asistir a las reuniones que se programen para la ejecucion de las diversas actividades que le
sean asignadas, asi como mesas de {rabajo y en general cualquiera de los eventos  que se .

7
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raquiera, atendiendo en ellos las consultas y solicitudes que alli se formulen, todo dirigido a
apovyar el objeto contraciual

13. Alender las instrucciones del supervisor, asi como conocer y dar aplicacion a los
nrocedimientos e implementar los formatos establecidos por el Sistera Integrado de Gestion,
que se requieran para el desarrollo de las actividades contractuales

14. Gestionar los documentos asignados de manera oportuna dande cumplimiento con los
trminos de Ley, poliicas del Subsistema de Gestién Documental y haciendo buen uso de los
aplicativos que la Entidad ponga a su disposicion

1.3, Actividades Especificas:

1. Presentar un el plan de trabajo para el desamollo de las actividades durante el plazo de gjecucion
del contrato para aprobacion del supervisor del Contrato:

2. Realizar las visitas necesarias a cada provecto productivo para el seguimiento v supervision de las
actividades alli desarrolladas por el personal asignadoe para cada uno.

3. Proyectar un plan de accién por cada proyecto productivo para resolver contingencias presentadas
y producto del diagndstico que contenga acciones inmediatas y mediatas para resolver ias
diferencias presentadas.

4. Elaborar un informe del estado financiero econdmico, agricola y téenico de cada proyecic
srocuctivo con sus respectivas recomendaciones

5. Implementar estrategias que permitan la estructuracién y reorganizacion de los proyectos
Productivos Agroindustriales administrados por el Fondo Para la Reparacion de las Victimas FRY,
por cuenta propia utifizando los mecanismos necesarios para el cumplimiento del objetivo

6. Realizar la adecuada identificacion de actores exiernos, objetivos, medicidn de recursos y
cumplimiento de metas que permita generar insumos y/o herramientas de monitoreo.

7. Elaborar los productos requeridos por el supervisor del contrato dentro del marco contractual del
servicio contratado.

8. Recomendar planes de trabajos ordinarios y especiales para la ejecucion de los proyectos
nroductives agroindustriales administrados por el FRY ubicados en zonas de dificil administracion.

9. Realizar seguimientc a planes especificos en materia agricola, economica y financiera, para
optimizar y aumentar el impacto de las acciones implementadas.

10. Hacer seguimiento a los tableros 0 mecanismos de Control disefiados e implementados para el
seguimiento a los proyectos productivos agroindustriaies en cada una de sus etapas, generando
un reporte v alertas tempranas que permitan controlar la operacion.

11. Velar por el cumplimiento de los objetivos estratégicos propuestos en el Plan de Accion
institucional para el Fondo de Reparacion de Victimas, asi como su cargue en el sistema de
informacion designado por fa entidad.

12. Estructurar v brindar lineamientos para Ia identificacion, actualizacion y &juste a los procesos en
orden, pricridad y manejo, para los vacios administrativos, economicos, agricolas o técnicos
presentados en el cumplimiento de las actividades misionales del Fondo para la Reparacion de
Viclimas.

TODOS POR UN
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13. Brindar lineamientos y acompafiar el seguimiento vy verificacion a los proyectos productivos
administrados por el FRY, categorizando los elementos de informacion {entrada y salida).

14. Acompafiar y facilitar los procesos auditores implementados por organismos internos o exiernos a
la Dependencia.

135. Desplazarse a terreno y presentar informes de las visitas de campo realizadas & los proyecios
productivos administrados por el FRY.

16. Velar por el cumplimiento, consolidacion, revisicn v realizacién de la matriz de seguimiento a I3
Matriz Municipatizada del FRV, tabieros de control y mecanismos de Control y seguimiento
asignados.

17. Utllizar de manera adecuada, les herramientas, los elementos tecnologicos o logisticos
suministrados por el FRY.

18. Brindar apoyo en la supervision de contratos asociados a este objeto contractual cuando para ello
sea designado por el supervisor.

13. Brindar acompafiamiento a la Coorcinacion del Fondo para la Reparacion de las Victimas - FRV
en reuniones, Comités y demas instancias que se requiera, en desarrcllo de la gestion dei Fondo
para la Reparacion de las Victimas — FRV, en lo que tiene que ver con la supervision y seguimiento
de los provectos productivos.

20. Cumplir las demés actividades relacionadas con el objeto del contrato que sean acordadas con el
supervisor.

1.4.Obligaciones de la UARIV-FRV:

Ejercer la respectiva supervisién de a ejecucion del presente contrato

Expedir y tramitar los certificados de cumplimento del objeto contractual

Pagar el valor de! conirato de acuerdo con los términos establecidos

Suministrar al Contratista la informacién necesaria para el desarrolic del objete contractual.

Eal

2. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION - FUNDAMENTOS

JURIDICCS:

2.1, ldentificacion del contrato z celebrar:
Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales.

2.2. Fundamentos Juridicos que soportan la modalidad de seleccién
2.2.1. Régimen Juridicc Aplicable
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El conirato por suscribir estara sometido a la legislacion v jurisdiccion colombiana y se rige por las normas
del derecho privado de conformidad con el articulo 54 de 1a Ley 975 de 2005 y la Resolucion 850 de 2014 y
demas normas que la complementen, modifiquen o reglamenten vy por las normas civiles y comerciales que
regulen ei objeto del contrato.

222 Modalidad de Seleccién.

La presente contratacién se tramitara de conformidad con fos establecido en los numeral 5.3 v 5.3.1,
capitulo V de la Resolucion 850 de 2014, que establece come causal de contratacion directa los contratos
de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion, al igual gue o contenido en el literal a) del Anexo 1 de
la mencionada resolucién.

3. VALOR ESTIMADOQ DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGQ:

El valor del contraic de prestacion de servicios profesionales especializados y de apoyo a la gestidn es
hasta por la suma de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS MICTE. ($200.000.000.80). Incluidos todos
los impuestos a que haya lugar.

La forma de pago de los honorarios serd de acuerdo a las actividades realizadas y por entrega de
productos de la siguienie manera:

CUATRO (04) pagos quincenales e iguales, a partir del 1 de noviembre de 2017 y hasta el 31 de diciembre
de 2017 cada unc por la suma de CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE. ($50.000.00600),
contados a partir del cumplimiento de los requisitos de ejecucion, esto es expedicion del Registro
Presupuestal, previa entrega def informe de actividades correspondiente y recibo a safisfaccion por parte
del supervisor del contrato.

Ei contrato se pagara con cargo a ios recursos para la presente vigencia fiscal Rubros A -3-6-3-12 -3 y A-3-
5-3-12-4, teniendo una participacion del 84% por valor de ($168.000.000.00) del primero y el APVND por
valor de ($32.000.000.00) del segundo rubro mencicnado anteriormente del Fondo para la Reparacion a
las Victimas (Art.54 ley 975 de 2005), de conformidad con ei certificado de disponibilidad nimero 8717 del
25 de octubre de 2017 expedido por el Grupo de Gestion Financiera para la vigencia 2017. Recursos que
deben ser ejecutades en la correspondiente vigencia,

Teniendo en cuenta que el contratista se encuentra clasificado conforme a las actividades coniraciuales a
ejecutar come riesgo V en relacion con la afiliacion a la ARL, en cumplimiento de lo estipulado en ¢l arficulo
13 del Decreto 723 de 2013, el valor correspondiente sera pagado por parte de la Unidad para la Atencion
y Reparacion Integral a las Victimas a la ARL correspondiente, con carge al CDP expedido por parte del
Grupo de Gestion Financiera respectivo.
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Cuando el contratista requiera gastos de desplazamiento para el cumplimiento del objeto contractual LA
UNIDAD pagara los mismos al CONTRATISTA, siempre y cuando estos fueren autorizados por parte del
supervisor del contrato y soficitados por el mismo.

REAJUSTE AL PESO: EI CONTRATISTA con la suscripcion del contrato, acepta que en el evento en que
el valor total a pagar tenga centavos, estos se ajusten o aproximen al peso, ya sea por exceso o por
defecto, si la suma es mayor o menor a 50 centavos. Lo anterior, sin que scbrepase el valor total
establecido en el presente contrato

Los pagos a los cuales hace referencia la presente clausula se efectuaran previa presentacion del informe
de actividades y certificacion de cumplimiento suscritc por el supervisor del conirato, asi como del
comprobante de pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social en Salud, Pensién.
GASTOS DE DESPLAZAMIENTO: La UNIDAD-FRV pagara los gastos de desplazamiento del
CONTRATISTA, previa solicitud del interesado con la aprobacion del supervisor del contrato, en los casos
en que la ejecucion del objeto contractual deba realizarse en lugares diferentes al lugar de ejecucion del
mismo.

4. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE
Teniendo en cuenta que la contratacién se tramitard como un proceso especial para la administracion y
disposicion de bienes, de conformidad con lo establecido en el literal a) del Anexo No. 1 de la Resolucion
850 de 2014, no se utilizan criterios de seleccidn, toda vez que se contrata a la persona natural o juridica
en atencion a su idoneidad y experiencia en el objeto a contratar.
Perfil del contratista

Académicos:

Profesicnal en administracién de empresas, o economista agricola, o administracion de empresas
agropecuarias; 0 ingeniero industrial con maestria en gestion de proyectos agroambientales o afines.

Experiencia;
Minimo 97 meses de experiencia profesional.
Equivalencia:

Titulo de posgrado en ia modalidad de maestria por 3 afios de experiencia relacionada o viceversa.

5. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO \{;
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UNIDAD PARA LAS VICTIMAS

En cumplimiento del literal g, del numeral 4.4 de la Resolucion No. 00850 de 2014, se debe realizar un
analisis del rissgo v la forma de mitigaric.

Colombia Compra Eficiente disefié con base en el estandar australiano para la administracion de riesgos
una metodologia para identificar y clasificar los riesgos con fundamento en la probabilidad de ocurrencia y
el impacto del evento.

A continuzacion, se identifican y describen los riesgos segln el tipo y la etapa del Proceso de Contratacion
en |z que ocurre; posteriormente se evallan los riesgos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de
ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y
el contexto de los mismos.

Tabla 1 - Matriz de Riesgos
I inenmomnia | Menors Hodkmen: Dileyor [ Catesmadon !
! 7 [T 14

Hisisica

Pueds poues. perp shle

rt CHMNELENNES
EACER TN

Pocers couitr, DERD

ar. 1400 - 10,006 |

e tE0 e LG

CHTURSLENGSE

Fuente: Colombia Compra Eficiente.

El orden de prioridad fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabiiidad de ocurrencia
(raro; improbable; posible; probable; casi cierto} y su impacto (insignificante; menor; moderado; mayor;
catastrofico). Los riesgos fueron clasificados teniendo cuenta su calficacion en la siguiente tabla:

Tabla 2- Prioridad de Tratamiento y Control del Riesgo

O EXEmE Sp requien

Rissgo S0 S necesiia UNg awncidn mayor ge i adminkracian

Fimape Medin: Especificer responsabiided de i admimsrasan !

(. . e s o o ]
| Hignga 4 6 Prengo Bajn: Admininlras por proceimenios o8 nuin

[

Fuente: Colombia Compra Eficiente.

Los riesgos mayores requieren de un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o
mitigar su impacto durante el Proceso de Contratacion.
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w PAZ EQUIBAD

UTACHTEN

1
General
Interno

Planeacion

Operacional

cuando la

Se  presenta
definicion de la necesidad y e
objeto establecido en el estudio

previo, no se ajusta a la
modalidad  de  seleccion
aplicable.

Retrasos er !a revision v ajuste
dei estudio previo por parte del
abogado a carge del tema vy
aprobacion del mismo por
parte dei Comité de
Contratacion,

Probable 4

Menor 2

Riesgo Alto

2
General
Externo

Seleccion

Operacional

Se presenta cuando en el
mercado no existe suficiente
oferta de profesionales que
cumplan con el perfil requerido
para |a ejecucion del contrato.

Retrasc en el proceso de
seleccion del coniratista, que
afecta la salisfaccion de Ia
necesidad.

Raro 1

Menor 2

Riesgo Bajo

3
General
Externo

Contratacion

Operacional

Se presenta cuando el
profesional  seleccicnado no
firma el contrato en el plazo
establecido y/o se refrasa en la
constitucion y presentacién de
las garantias que amparan el
cumplimiento del contrato.

Retraso en el inicio de la
gjecucion del confrato vy
afectacion en el logro de los
objetivos y satisfaccidn de la
necesidad propuesta.

Improbable 2

Menor 2

Riesgo Bajo

4
General
Externo

Contratacion

Tecnoldgico

Ocutre cuando se presentan
fallas en la disponibilidad del
Sistema de  Contratacion
Publica - SECOP
(www.colombiacompra.gov.co)

Retraso o incumplimiento de
los plazos legales para la
publicacion de los actos ylo
documentos derivados de los
procesos contractuales

Posible 3
Insignificante 1

Riesgo Bajo

5
General
Externo

Ejecucién

Operacional

Ocurre cuando se presentan
refrasos o incumplimientos en
fa entrega de los informes yfo
productos a cargo  del
contratista, con ocasion de la
gjecucion del contrato.

Afectacion de la gjecucion del
contrato, satisfaccion de la
necesidad y posible
incumplimiento de las
obligaciones v  actividades
pactadas en gl contrato.

Posible 3

Mayor 4

Riesgo Alto

3
(!
/é%?
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PAZ EQUIDAD ERULATION

Afecta el cumplimiento de las
Ocurre cuando se presentan | obligaciones del contratante a ~ o
= ol 5 g demoras por  parie d_e falcarge del $uperwsor del @ g =
o| 8l §1 81 S Entidac en las aprobaciones contrato, relacionadas con lal 5| =
g = 8| g previas de los productos ylo|aprobacion de productos /o =4 -% >
W Slinformes desarrollados por el|informes, y genera refraso en| £ = =
contratista. el frémite de pago a favor dei
contratista.
_ S| o©!Se presenta cuando la entidad Genera mora de la enfidad en =
| 2| 8| 8lno cuenta con los recursos |5 PAY0 ue pueds afectar alj <1 @
~1 2| B| ®| 2 contratista, hasta el punto de| S| 2 e
g| &| g| g padpaga et valor del contrato romper la ecuacidn econdmica| & 2 &
S| B | en los plazos establecidos. P o
© del contrato.
Se presenta por la expedicion N
= <| & Sc; de normas - que impongan | Genera una carga adicional a| o| o £
w| 8l §| G| E|nueves tributos, impuestos o las previstas, que puede § 5 e
E > 8 QE’.)) cargas  parafiscales, que|afectar a cualquiera o a las dos 212 %
o | pueden afectar el equilibrio | partes del contrato. £ &
gcondmice del contrato.

Forma de Mitigario
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Revision y apoyo
juridico & las Asesoria a las
dependencias que dependencias
solicitan lal e © QP iy e | 802 VRZ que
2 |contratacién 21 < ) revision y_aluste | . resenta
< ’ &8 o Grupode |del Estudio prese
—| 2 laclarande los| <2 =l g No iy . una  solicitud
= o o= 7S Contratacién | Previo,
> requisios vy la| 2| o @ . de
aplicabilidad de| =| 2| | X Gonstante contratacion,
cada una de ias actua!;;amon
modalidades  de normativa.
seleccion.
Definir claramente
la necesidad v el
perfil  profesional Area Una scla vez
requerido, indicado . o Asesora Verificando  la]en la etapa de
& |las diferentes | — [ £ @ Técnica o de | €€finicion de los | Planeacion
o~ | &2 | formaciones S| L~ g No requisitos  del | Contractual-
5 |profesionales que| €| 5 & apoyo (I;ue perfil profesional | Estructuracion
pueden satisfacer £ - t|ene_ @ requerido de  esiudios
fa necesidad y que necesidad previos
permitan una
amplia seleccion
; Verificando el
< Se establecen - cumpiimiento de
vs | plazos pereniorios 2 = Grupode |los " plazos | Cada vez que
- g para . el E Sl o ‘:g No Contratacion | establecidos para|se elabora un
e |perfeccionamiento | & “é Z y el confrato.
S |y ejecucion del 2 & Contratista | perfeccionamient
© | contrato. = 0y ejecucion del
contrato.
k4
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TODOS
NU

P

registro
prasupusstat..

Reporte al Cada vez
= P o Revisandola | que hay que
» | Administrador del — & . ;
= | SECOP vdeiar | ol 2 B! o | Grupode Pagina de publicar

| & i denéig dejia =g S,| & Contrataci SECOP para actes
= ° - 8 an elcargue dela | administrativ
S mterrupgzpn del = - informacion os de
rvicio. @ .
senicio £ confratacion
Sequimiento A través de la
- guImies Y - verificacion  de P
b verificacion del - o cumplimiento de ermanente vy
= loumplimiento  de| — | & & . N previo a la
ol < o ol 8 - Supervisor |las obligaciones
o 'las  obligaciones! 5| = g | No . expedicidn del
=R = @ del contrato |del  contratista, | _ "
g pactadas en el = g en los plazos recibo a
contrato. £ : satisfaccion.
G | conualo establecidos  en eeio
el contrato.
vision
Revis L y Se establecen
aprobacion = o comités de
o (opotuna de la | 2 ) . seguimientoy | Conforme a los
< | documentacién ol 8 Supervisor
©l S linherente a los| &| = & NO | ol contrato | SUPETVISion, para | plazos
S | roductos . ! 5 8 la revision previa | confractuales.
P 2 = de fos productos
informes del e infarmes
contrato. '
En el momento
. de expedir el
Verificacion  del ;
V'*ioir tgtai ool registro Cada vez que
& .
.y resupuestal ai |se expide
confrato y/o sus = Subdireccion | ProseP . P
Q= - S T contrato y/o sus | registro
| & aciciones en valor,| o | & o Financiera ~ .
- =R = S| No adiciones en | presupuestal a
5 de manera previa| | 2 o Grupode |\ Verificar | un contrato yio
a la expedicion del Y Presupuesio ’ ¥

que los vaiores

correspondan a
los del registro
presupuestal.

adicion.
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QUIBAD

- Aplicacion
= inmediata de las - o
2 f‘—qdisposiciones ~ % =z CONTRATIS Permélitnente
« %glegalesyajuste de| §|&| | 8No TA Zg?usali}zaécién Y1 Permanente
S Zlos procesos | & g—; _Di:? UNIDAD | = a
Qinternos  de  la £ :
eniidad.

8. EXIGENCIA DE GARANTIAS

De acuerdo con lo establecido en el literal h, del numeraf 4.4 de |a Resolucion No. 00850 de 2074, se hace
necesario realizar una valoracién de los riesgos que se considere cubrir a criterio del drea responsable, con
el fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas a favor de fa UARIV - FRV, con ocasion de
la ejecucidn contrato.

Con el objeto de respaldar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo del
contratista frente a la entidad, por razén de la celebracion vy ejecucion del contrato, el estudio previc
efectuado y la prevision de los posibles riesgos en la gjecucion del mismo, el contratista debera constituir 2
favor de la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas - Fondo para la Reparacion de fas
Victimas, identificada con NIT No. 900.480.473-6, una péliza de cumplimiento ante Entidades Publicas
con régimen privado de contratacién, en una compaiiia de seguros legalmente constituida y autorizade
por la Superintendencia Financiera de Colombia, la cual debera ser entregada en el Equipo de Contratos
del Fondo para la Reparacién de las Victimas ubicado en la Calle 16 No. 8-86 piso 14, Edificio Avianca en
la ciudad de Bogota, dentro de los tres (3) dies siguientes a la firma del contrato.

Dicha garantia debera contener el siguiente amparo:

AMPARC PORCENTAJE VIGENCIA
Cumplimiento 10% de! valer del contrato Por el término de ejecucion del
contrato vy cuatre {4) meses
mas.

i

WA
\.\E%

Pagina 15 de 17 Unidad pora la Afencién y Reparocidn Integral & las Victimas
bine gratuita nacional: C18000 971 11 19 . Begotd: 426 1111
Correspondencia : Carrera 100 No. 24D - 55 - Bogod

werw.unidadvicimas.gov.eo - Sigusncs en:




I UNIDAD PARA LA&S VICTIMAS

PARZ EQUIDADR ECUCATION

7.  MANIFESTACION DE INEXISTENCIA O INSUFICIENCIA DE PERSONAL DE PLANTA PARA
DESARROLLAR LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL.

En la actuaiidad el FONDO PARA LA REPARACION DE LAS VICTIMAS no dispone de personal suficiente
para realizar el objeto del contrato y las actividades requerides para el cumplimiento del mismo. Para ta
sfecto v en atencion Decreto 2209 de 1998 y el anexo ndmero 1 literal a) inciso 3 de la Resolucion 850 de
9014 actual manual de contratacion para el FRVY, con la sola justificacion y firma del estudio previo se
acreditara tal situacion

8. INDICACION DE SI LA CONTRATAC!ON RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO
INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO
COLOMBIANO.

De conformidad con lo establecido en el numeral 48, del Anexo 4 de la Lista de Excepciones a la
Aplicacion de los Acuerdos Comerciales del Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en
Procesos de Contratacion, expedide por la Agencia para fa Contratacion Pablica — Colombia Compra
Eficiente, las contrataciones realizadas bajo un régimen de contratacion privado no estan sometidas a la
aplicacién de los acuerdos comerciales.

Por Io anterior, la presente contratacién se encuentra exceptuada de la aplicacion de acuerdos
infernacionates o tratados de libre comercio.

9.  ASPECTOS GENERALES DE LA CONTRATACION

PLAZO DE EJECUCION:

El plazo de ejecucion del contraio serd hasta el 31 de diciembre de 2017 y se contara a partir del
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento v ejecucion, esto es a partir de la expedicion del
Registro Presupuestal y aprobacién de la garantia unica.

PRODUCTOS e INFORMES

1. Cuatro {4) informes quincenales comprendidos entre el 1 de noviembre y el 31 de diciembre de 2017,
con la descripcion detallada de las actividades desarrolladas, en el formato definido por el supervisor.

2. Un ltimo informe al finalizar e} término de ejecucion del contrato, con la descripcion detallada de las
actividades desarrolladas, en el formato definide por la Unidad
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SUPERVISION:

La supervision de la ejecucion y cumplimiento de las obligaciones contraidas por el contratista a favor de
LA UNIDAD-FRY, estaré a cargo del Coordinador del Grupo Interno de Trabajo Administracior del Fondo
para la Reparacion de las Victimas, quien contara con el apoyo del lider del equipo al gue haya sido
designado el contratista. Para efectos de ejercer tal actividad la misma astara sujeta a [as disposiciones de
la Ley 734 de 2002, la Ley 1474 de 2011 y las demas normas establecidas sobre la materia,

LUGAR DE EJECUCION:
Las actividades se desarrolaran a nivel nacional.
"En caso de que el CONTRATISTA requiera desplazarse a lugares diferentes al de la sfecucion del

contrafo, en cumplimiento de las obligaciones adquiridas, la UNIDAD reconocera los gastos de
desplazamiento, de acuerdo con los criterios establecidos per la entidad, para estos efectos”.

ordinadora del Fondo para la Reparacién de las Victimas.
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