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Introduccidon

AX visit6 por primera vez el departamento del Cesar en 2009. Durante este viaje, las

profundas cicatrices de la violencia paramilitar que habia dejado el periodo 1996-

2006 entre la poblacion local, se hicieron claramente visibles rapidamente. Algunos

de los residentes de la zona minera aun no tenian una sensacion de seguridad. [os
grupos que parecian extremadamente vulnerables eran aquellos que defendian los derechos
de las victimas de las violaciones de derechos humanos, que eran activos en los sindicatos o
alimentaban la discusion acerca de las consecuencias negativas de la minerfa del carbén en el
campo ambiental y social. Esto a pesar del desarme y de la desmovilizacién de las unidades
paramilitares en 2006, que oficialmente ya no estaban activas en el Cesar.

La judicializacion y el castigo de lideres paramilitares del Cesar bajo la Ley de Justicia y Paz

(Ley 975 de 2005) progresaba con una lentitud extrema. En 2009, La Fiscalia General de la
Nacion aun realizaba investigaciones criminales, y los procesos aun no habian llevado a condenas.
Ademas, los principales lideres habian sido extraditados a Estados Unidos, para enfrentar cargos
por narcotrafico. ' Por ello, los familiares de las victimas dificilmente recibian una aclaraciéon
sobre las circunstancias en que ocurrieron los asesinatos de sus seres queridos o sobre el
posible paradero de los desaparecidos.

Durante el transcurso de una segunda visita, a principios de 2011, resulté aparente que la
situacién de muchos miles de victimas no habia mejorado significativamente en los afios de
intervenciéon. Muchas de ellas aun no eran capaces de reponerse emocionalmente de sus
traumaticas experiencias, que también habian desequilibrado seriamente sus familias y la
cohesion social de las comunidades locales. La Ley de Victimas (Ley de Victimas y Restitucion
de Tierras, Ley 1448), que proveia la reparacion individual y colectiva, recién entré en vigor

en junio de ese afo. Sin embargo, hasta el dia de hoy muchas victimas aun no han recibido
ninguna forma de reparacion.
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Hoy en Valledupar |la capital del
departamento del Cesar| cuatro
personas fueras asesinadas.

Fs mentira decir que los paramilitares
han sido desmovilizados. Muchas
personas aun estan siendo asesinadas
aqui. [os asesinos son paramilitares.
Pupo |alias Jorge 40| aun es el lider
de los paramilitares en Valledupar

(Alvaro Mercado, Valledupar, 23 de mayo de 2011)

Muchas victimas estaban asombradas de que nadie en Europa pareciera conocer sus apuros,
aunque este continente sea el cliente mas importante del carbén del Cesar. Siempre habian
estado convencidas de la relacion existente entre la industria minera y la violencia que habian
soportado. Es asi que pidieron a PAX investigar la violencia paramilitar en el contexto de la
industria minera en la region y publicar sus hallazgos para una amplia audiencia internacional.

No fue hasta 2013 cuando algunas de las victimas de la violencia tuvieron el coraje de
organizarse para hacer valer sus derechos, junto con victimas de otras regiones. En Agosto de
este afo se constituy6 el Movimiento Nacional de Victimas de Corporaciones Multinacionales
y Transnacionales, que desde un comienzo fue apoyado por PAX. Este apoyo consistia
especialmente en dar asistencia psicosocial y juridica a los miembros del Cesar, asi como en
generar atencion politica a nivel internacional para mejorar su situacién de seguridad.

Objetivos de la Investigacién

PAX comenzé el trabajo de campo en el Cesar en 2011 con el propésito de analizar
las violaciones de los derechos humanos cometidas contra la poblacion de la zona minera del
carbén desde mediados de los afos 90. El alcance incluyé las agresiones tanto del pasado como
del presente. La intencion del informe era captar la atencion internacional en lo referente al
sufrimiento de las victimas y la situacion de seguridad de los grupos vulnerables e iniciar un
debate publico sobre las medidas para aliviar su situacion.

En 2012, PAX obtuvo la posesién de declaraciones escritas y orales hechas bajo juramento
por varios lideres paramilitares y antiguos contratistas de empresas mineras. Los testimonios

sostenian que, durante afos, las empresas mineras Drummond y Prodeco habian suministrado
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apoyo financiero y logistico a las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC) en el norte de
Colombia y en particular al Frente Juan Andrés Alvarez (JAA), del Bloque Norte. La naturaleza
escandalosa y detallada del material incité a PAX a investigar este tema profundamente. En
2013, un numero creciente de declaraciones de lideres paramilitares que habian operado
alguna vez en la regién, fueron puestos a disposicion del publico.

La publicacion de esta nueva informacion llevo a PAX a reformular el objetivo y el interrogante
de la investigacion, razén fundamental de este informe. PAX desea reportar publicamente sobre
las declaraciones tanto de los autores como de las victimas de las extensas violaciones de los
derechos humanos cometidas por los grupos paramilitares en la zona minera del Cesar en el
periodo 1996-2006, asi como examinar el presunto rol de las empresas mineras en la violencia
paramilitar, cuyos efectos continian hasta el dia de hoy. El objeto de este informe es promover
la resolucion de las consecuencias de la violencia y obtener un remedio para las victimas.

Foco del informe

Como un movimiento por la paz, PAX investiga el impacto de la mineria, haciendo
naturalmente énfasis en sus consecuencias para la seguridad y la situacion de los derechos
humanos de la poblacién civil. Entre las muchas violaciones de los derechos humanos
cometidas en la zona minera del Cesar, nos concentramos en las categorias con el mayor
impacto aparente, como los asesinatos selectivos, las masacres, las desapariciones forzosas y
los desplazamientos forzados.

Esto significa que este informe no toma en cuenta algunos aspectos importantes de las
consecuencias de la mineria de carbén en el Cesar. Se trata de cuestiones que a menudo
generan un debate polémico en Colombia, como el impacto ambiental de la mineria de carbon,
los efectos de la industria minera en la salud de la poblacién, la cuestién del reasentamiento
involuntario, el caracter inadecuado de la consulta previa de las poblaciones indigenas y
afrocolombianas, la manera como se gastan las regalias y los ingresos fiscales, asi como los
impactos sociales y culturales de 30 afios de actividad minera en la region.

Asimismo, este informe se limita al supuesto involucramiento de Drummond y Prodeco. El
tercer actor en la industria minera del Cesar es la empresa Colombian National Resources
(CNR), que tiene tres concesiones en la zona, pero que solamente produce modestas
cantidades de carboén. La CNR fue descartada del analisis en vista del significado menor de
sus minas para las exportaciones de carbén a Europa. Ademas, a consecuencia del foco
en las investigaciones y los procedimientos judiciales en Colombia y Estados Unidos, hay
simplemente mas declaraciones disponibles sobre Drummond y Prodeco.

Otra consecuencia del foco de investigacién del informe, es que el supuesto involucramiento

y la responsabilidad de las autoridades estatales y de las fuerzas de seguridad en la violencia
paramilitar solamente se hace de forma indirecta, a pesar de las alusiones frecuentes al
involucramiento de las fuerzas de seguridad, hechas por antiguos comandantes paramilitares y
antiguos empleados y contratistas de empresas mineras durante los procedimientos judiciales.
PAX decidio restringir en el informe las alusiones sobre el involucramiento del Estado a casos
que fueron especificamente mencionados por las fuentes usadas, y donde esta informacion
resulta importante para darle al lector una comprension clara de la cuestion.
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El Estado y la Responsabilidad Corporativa

Los objetivos de este informe resultan consecuentes con el esfuerzo mundial de
PAX para dar origen a una industria minera que respete los derechos humanos y garantice
la seguridad de las comunidades locales. Donde quiera que ocurran los abusos de violencia
y de los derechos humanos en conjuncioén con la mineria, estados y empresas comerciales
deben tomar sus propias responsabilidades, que se complementan a pesar de ser diferentes.
Los roles y las responsabilidades de los estados y de las empresas comerciales en materia
de proteccion y respeto de los derechos humanos, y en el remedio efectivo de brechas, estan
establecidos en los Principios Rectores sobre las empresas y los derechos humanos de
Naciones Unidas (en adelante: “los Principios Rectores”), que fue adoptada unanimemente por
el Consejo de Derechos Humanos de Naciones Unidas en 2011.2

Los Principios Rectores son la primera iniciativa de responsabilidad corporativa en materia de
derechos humanos avalada por Naciones Unidas. Al mismo tiempo, resulta importante enfatizar
que algunos de los principios reiteran obligaciones existentes incorporadas en importantes
tratados internacionales sobre derechos humanos, como la Declaracién Universal de Derechos
Humanos (1948), el Convenio sobre la Libertad de Asociacion y la Proteccién del Derecho de
Organizacion de la OIT (1948) y el Convenio Internacional sobre Derechos Civiles y Politicos
(1966). Colombia forma parte de estos tratados y esta por ello obligado a cumplirlos. Los
Principios Rectores también se basan en guias y declaraciones anteriores, tales como la Guia
para las Empresas Multinacionales de la OCDE (1976, actualizada mas recientemente en 2011),
la Declaracién Tripartita de Principios de la OIT concerniente a las Empresas Multinacionales y la
Politica Social (1977) y el Pacto Global de Naciones Unidas (2000).

Le legislacién internacional encarga al Estado, en primer lugar, del deber de proteger los
derechos humanos. Segun los Principios Rectores, el gobierno colombiano tiene entonces el
deber de asegurar que no ocurran abusos de los derechos humanos, incluidos los cometidos
por empresas mineras nacionales o extranjeras operando dentro del territorio nacional
colombiano. Este deber obliga al gobierno a tener una legislacién efectiva para prevenir y
consignar abusos de los derechos humanos relacionados con actividades comerciales. (P.R.
3a/b). En areas afectadas por conflictos tanto el estado anfitrién como el estado donde se
origina la empresa tienen también obligaciones adicionales para asegurar que las empresas
mineras no se involucran en serios abusos de los derechos humanos (P.R. 7).

De acuerdo con los Principios Rectores (y otros marcos de negocios y derechos humanos, tales
como la Guia OCDE y el Pacto Global de Naciones Unidas), las empresas comerciales cargan
con la responsabilidad corporativa de respetar los derechos humanos. Esto significa para las
empresas mineras que operan en Colombia, por ejemplo, que estas tienen que dar pasos
activos para evitar causar impactos adversos en los derechos humanos o contribuir a causarlos
a través de sus operaciones extractivas y buscar prevenir o mitigar cualquier impacto potencial
(P.R. 13a). Las empresas comerciales también deben mantenerse informadas de cualquiera

de los impactos negativos actuales y potenciales y demostrar su contribucion para mitigar
cualquier impacto que ocurra (P.R. 15). En otras palabras, las compafiias deben conocer y
mostrar que respetan los derechos humanos en todas sus operaciones.

En consecuencia, se espera que las empresas comerciales hagan un monitoreo continuo de los
riesgos que corren los derechos humanos en sus actividades, para cumplir con su responsabilidad
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de respetar los derechos humanos. Este proceso de monitoreo es denominado la debida diligencia.
Por otra parte, las empresas comerciales deben hacer un escrutinio no solamente de sus propias
actividades sino también de aquellas que estan ligadas a ellas por sus relaciones comerciales
(P.R. 13b/17a). La implicacion para la mineria de carbdn en Colombia es que las empresas
mineras deben examinar no solamente los riesgos que corren los derechos humanos en sus
propios procesos comerciales, sino también el potencial impacto negativo de las actividades

de sus contratistas. A su turno, las empresas de energia en Europa que compran carbén de las
empresas mineras en Colombia, también comparten la responsabilidad por los riesgos e impactos
de los derechos humanos que resultan de la extraccion del carbén. Esto es porque comparten la
responsabilidad por los impactos adversos actuales y potenciales en los derechos humanos, que
estan ligadas a ellas a través de sus relaciones comerciales (P.R. 17a/18).

Finalmente, los Principios Rectores subrayan el derecho fundamental de acceso a un remedio
efectivo para los individuos y las comunidades, cuyos derechos hayan sido vulnerados por las
actividades de las empresas comerciales. Cuando las empresas comerciales estan involucradas
en abusos de los derechos humanos, el Estado tiene el deber de dar pasos para investigar,
castigar y reparar estos abusos, ya sea por medios judiciales, mediante la legislacion civil y
penal nacional, o por otros procedimientos extrajudiciales legitimos (P.R. 25). Desde su propia
responsabilidad, se espera que las empresas comerciales establezcan o colaboren para establecer
mecanismos efectivos de quejas para todas las personas y comunidades, cuyos derechos
hayan sido vulnerados por sus actividades operacionales (P.R. 30).3

Las victimas pueden tener grandes diferencias en su necesidad de remedio. Estas necesidades
dependen, entre otros, de su conocimiento de la verdad y de su posicidon socioeconémica. El
remedio puede por ello tomar una variedad de formas — todas con la finalidad de deshacer o
rectificar los abusos de los derechos humanos ocurridos en el pasado. Al lado de los medios
judiciales, hay también formas extrajudiciales de remedio, tales como la revelacion de la verdad,
las disculpas y la rehabilitacion, la reparacion financiera o no financiera, asi como medidas
preventivas, tales como las garantias para prevenir la repeticion. Esto require un conocimiento de
la suprema importancia de la dignidad humana que puede a veces estar ausente de la asesoria
juridica que llega a las salas de justicia y a las salas de las juntas directivas de las corporaciones.

;Quién debe leer este informe?

Este informe esta dirigido a todas las partes que estan directa o indirectamente
involucradas en la produccion de carbén en el departamento del Cesar y resulta relevante
para una variedad de grupos. Concierne primeramente a las empresas mineras mismas, cuyo
supuesto involucramiento en la violencia paramilitar esta siendo investigado. En relacién con
esto, sin embargo, el informe esta dirigido a las empresas de energia que compran carbon de
ellas y tienen por ello una obligacion de diligencia debida en la cadena de suministro del carbon.
Ademas, los actores estatales son un grupo destinatario significativo e incluyen a las autoridades
publicas en Colombia, en los paises europeos que importan carbon del Cesar, y en Estados
Unidos y Suiza, donde estan las empresas matrices de Drummond y Prodeco. Esperamos que
los politicos, los disefiadores de politicas y todos aquellos que influencian la opinién publica
en Colombia y en los estados miembros europeos usen este informe para poner y mantener
firmemente el debate social sobre la herencia de Drummond y Prodeco en la agenda politica.
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Finalmente, este informe también esta dirigido a los consumidores europeos de energia generada
con carbon del Cesar. Estos tienen derecho a una eleccion informada acerca de su empresa de
energia.

Metodologia y Fuentes

Este informe esta basado en fuentes escritas, entrevistas, y declaraciones hechas por
testigos en procedimientos legales. Las fuentes escritas incluyen publicaciones de prensa,
informes de organizaciones sociales, informaciones y datos provenientes de las autoridades,
publicaciones académicas y paginas web que contienen informacion empresarial e informacién
especializada acerca del conflicto armado en Colombia. Una de nuestras principales fuentes
escritas fue la pagina web de la organizacién colombiana Verdad Abierta, que nos suministro
informacion extremadamente detallada sobre la violencia paramilitar en Colombia en general
y en el Cesar en particular. La pagina incluye informacion proveniente de los testimonios de
antiguos paramilitares que fueron juzgados bajo la Ley de Justicia y Paz.

Otra informacion en este informe proviene de las entrevistas que PAX tuvo con victimas de
la violencia en el Cesar, con comandantes ex paramilitares, con antiguos contratistas de
las empresas mineras, con abogados de derechos humanos y autoridades colombianas
involucradas con la seguridad y los derechos humanos en el Cesar.

Una parte sustancial del informe esta construida en torno a los testimonios dados en tribunales
hechos bajo juramento por antiguos lideres paramilitares que operaban en el Cesar. Algunas
de las declaraciones provienen de los procedimientos legales bajo la Ley de Justicia y Paz de
Colombia, que fue promulgada para juzgar a los antiguos comandantes de las AUC después
de su desmovilizacién. Los ex paramilitares pueden hacerse a una pena maxima de ocho afos
de carcel, si testimonian sobre sus crimenes como parte del proceso de hallar la verdad.
Adicionalmente, se ha hecho uso de las declaraciones hechas por contratistas de las empresas
mineras en el contexto del sistema de justicia ordinaria en Colombia.

Un gran numero de testimonios citados en este informe emergen del proceso que 592 de los
parientes mas cercanos de 131 victimas de la violencia en la zona minera del Cesar iniciaron
contra la empresa Drummond ante la Corte del Distrito de Alabama, Estados Unidos, en mayo
de 2009. El caso se denomina Balcero y otros contra la Drummond Company, Inc. (referido en
adelante como el caso de la corte estadounidense).* Drummond ha expresado su oposicion al
uso de declaraciones juradas provenientes del proceso de Alabama, que implican a Drummond
en las violaciones de derechos humanos, para efectos de este informe. Esto es especialmente
asi desde que el caso Balcero fue rechazado en la corte, siguiendo un fallo de juicio sumario
en Agosto de 2013. Glencore, la empresa matriz de Prodeco, ha expresado una preocupacion
similar. En el capitulo 9 de este informe tratamos extensamente las criticas de las empresas
mineras, asi como las razones por las que, después de todo, hemos decidido incluir en este
informe estas declaraciones — las cuales son disponibles al publico.
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Obstaculos, Desafios y [imitaciones

El trabajo en este informe ha tomado, a intervalos, un total de mas de tres afos, lo que
es mucho mas tiempo del que pensabamos inicialmente. Esto se debi6 a la amplia variedad de
desafios y obstaculos que el equipo de investigacion de PAX encontré en su camino. Logramos
superar una proporcion sustancial de ellos. En cuanto a los otros casos, las limitaciones resultantes
del informe estan generalmente documentadas en las notas finales. Mas adelante damos un
sumario de los obstaculos principales que encontramos.

El miedo reina por igual entre las victimas de la violencia y los antiguos comandantes paramilitares.
No obstante, casi todas las victimas que buscamos estaban dispuestas a contar su historia. Fue
posible conducir las entrevistas en circunstancias satisfactorias. Esto no es valido para los ex
paramilitares, debido a que los antiguos miembros del Frente JAA que deseamos entrevistar
cumplen condenas de prisién y son agudamente conscientes de las posibles implicaciones legales
de las declaraciones publicas, en particular si se refieren a nuevas ofensas criminales. También
temen represalias de partes que no tienen nada que ganar con esta franqueza. De hecho, algunos
de los ex lideres paramilitares han sido amenazados o han sobrevivido atentados para asesinarlos.

La ausencia de declaraciones provenientes de algunos comandantes que lideraban el Bloque
Norte se debe simplemente al hecho de que ellos nunca han querido cooperar ni con el Proceso
de Justicia y Paz ni con el caso de la corte estadounidense. Esto incluye a Jorge 40, el comandante
supremo del Bloque Norte, quien ha sido extraditado a Estados Unidos. Debido a su importante
posicién en el pasado, debe poseer informacion extremadamente detallada sobre las estructuras
paramilitares, las violaciones de los derechos humanos cometidas y las fuentes de financiacion.

Otro testigo importante, Tolemaida, el antiguo comandante del Frente JAA, ha revelado poco

en el Proceso de Justicia y Paz. Al equipo de investigacion de PAX le resulté imposible entrar

en contacto con él. El Tigre, comandante del Frente JAA hasta el afio 2000, solamente quiso
responder a través de su abogado al texto que le enviamos. Hubo contacto por correo electronico
con algunos testigos. Ademas, se tuvieron entrevistas personales con El Canoso, El Samario y El
Yuca. Las limitaciones del régimen carcelero significaron que las circunstancias en que tuvieron
lugar las entrevistas con los dos ultimos testigos no fueran ideales. Para este informe el material
de entrevistas complementa los testimonios de los ex paramilitares ante las instancias judiciales.

Los casos llevados por tribunales colombianos rindieron menos testimonios relevantes para

este informe que el caso de la corte estadounidense, que se enfocd especificamente en el
involucramiento de Drummond en la violencia paramilitar. De otro lado, los procedimientos dentro
del Proceso de Justicia y Paz en Colombia se enfocaron en establecer la verdad para algunas de
las victimas y en exponer las estructuras y los métodos de los grupos paramilitares. Hasta donde
PAX ha podido averiguar, la Fiscalia General de la Nacién no ha comenzado ninguna investigacion
legal sobre el supuesto involucramiento de las empresas mineras en la violencia paramilitar en

el Cesar. Sin embargo, algunos fallos condenatorios en el sistema judicial colombiano, como
aquellos que conciernen el asesinato de lideres sindicales, rindieron declaraciones breves pero
sumamente interesantes.

Otro factor limitante resulta el hecho de que hay mas declaraciones disponibles sobre Drummond
que sobre Prodeco. Muchas de las declaraciones que hemos usado para este informe fueron

hechas en el marco del caso de la corte estadounidense, que los familiares mas cercanos de
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Los muros escarpados de la mina de carbén a cielo abierto de Drummond en La Loma, en la regién central del departamento del Cesar.

las victimas de la violencia iniciaron contra Drummond. El foco exclusivo de esta accion sobre
Drummond puede ser la razon por la cual hay muchas menos declaraciones disponibles sobre
Prodeco. Ademas, algunas declaraciones hechas sobre esta empresa tienden a ser menos
detalladas, refiriéndose al tema sélo de forma indirecta. El informe refleja esta limitacion.

Por otra parte, relativamente pocas fuentes hicieron declaraciones sobre la llegada de los
paramilitares al Cesar en 1996. Muchos de los comandantes paramilitares del primer grupo de
paramilitares que operd en la zona minera del Cesar han sido asesinados o murieron o han
desaparecido. Estos incluyen a los comandantes Melchor, Baltasar y Amin. El Canoso hizo
declaraciones sobre la llegada del primer grupo de fuerzas paramilitares al Cesar y el supuesto
involucramiento de Drummond y Prodeco. Sin embargo, el antiguo subcontratista de Drummond,
Blanco Maya, y El Tigre hicieron declaraciones sumamente detalladas sobre el periodo
1996-1998, con respecto a la supuesta financiacién que Drummond dio a estos hombres, y la
colaboracion entre las AUC y la empresa.

Finalmente, no fue un asunto sencillo obtener una imagen completa de las violaciones de los
derechos humanos supuestamente cometidas por el Frente JAA. Las cifras oficiales de la policia
sobre la violencia en el Cesar tienen dos serias limitaciones. Estas Unicamente arrojan luz sobre
las infracciones que fueron reportadas, ademas de que las cifras son genéricas para todos los
grupos armados ilegales en la region. Las cifras generales han sido complementadas con los
datos de la Unidad de Atencién y de Reparacién a Victimas y de la Fiscalia General de la Nacion,
basados en las declaraciones de victimas y autores. Donde fue posible, PAX ha identificado con
sus nombres a las victimas individuales del Frente JAA. ¢
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Mechos v Cilras
sobre la Mineria
de Carbon en

el Cesar

asta aproximadamente 2005, muchos inversionistas extranjeros evitaban Colombia

debido a la existencia del conflicto armado. [a mineria en el pais se limitaba a

actividades a pequena escala, principalmente artesanales. la mayor excepcion

en esto eran las operaciones mineras a gran escala en el norte de Colombia,
particularmente en los departamentos del Cesar y de la Guajira. A finales de los afios 80, las
compafias extranjeras adquirieron las licencias de empresas mineras nacionales en el Cesar y
procedieron a aumentar las operaciones.

En 2006, el gobierno del presidente Alvaro Uribe lanzé una nueva politica minera y comenzé

a sacar numerosas concesiones mineras.® En poco tiempo, la industria habia logrado atraer

a muchos inversionistas extranjeros. ¢ El sucesor de Uribe, el presidente Juan Manuel Santos,
considerd incluso al sector minero como uno de los motores mas importantes de la economia
nacional. Esta estrategia pro minera gubernamental y la creciente demanda internacional de
carbon llevé a un mayor crecimiento de la industria minera del carbén en el norte de Colombia.

Actualmente, las siguientes empresas mineras de carbon se encuentran operando en el
departmento del Cesar:

¢ Drummond Ltd. Colombia; una subsidiaria al 100% de Drummond Company
Inc., una empresa familiar norteamericana no registrado.

¢ Grupo Prodeco; una subsidiaria al 100% de la empresa multinacional Glencore
Plc. con sede en Suiza.

¢ Colombian Natural Resources S.A.S.; una empresa minera privada controlada

por el banco de inversiones norteamericano Goldman Sachs Group, Inc.
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Drummond fue incorporada al Estado de Alabama en 1935 y se enfoco durante sus primeras
décadas en la mineria de carbén en el sur de Estados Unidos.” La empresa cerrd un contrato
de extraccion de carbon con el gobierno colombiano en 1988, para la Concesion La Loma. El
contrato es por un periodo de 30 afios (hasta 2019), con opcidn de una extensién. Drummond
tomo la concesién de la empresa minera estatal Carbocol. 8 El area concierne 57 km2 en los
limites de los municipios de El Paso, Chiriguana y La Jagua de Ibirico. Las reservas de carbon
estimadas suman 420 millones de toneladas.®

Drummond actué rapidamente para recoger numerosos permisos. En 1991-1992, la empresa
recibio el importante permiso ambiental para la nueva mina de La Loma. '°La mina fue construida
en tres afos y ya en el 1995 se extrajo un millén de toneladas de carbdn de La Loma. Catorce
afios mas tarde, en 2009, la produccién anual ha alcanzado los 18.4 millones de toneladas. La
produccion total estimada durante el periodo 1995-2009 fue de 203 millones de toneladas. ™

IEn 1997, el Ministerio de Minas colombiano y Drummond cerraron un contrato de extraccion de
carbon de 35 afios mas para la concesion El Descanso, una vasta area de aproximadamente
400 km2 en los municipios de Becerril y Agustin Codazzi. Esta concesion tiene reservas
estimadas de carbén de 1.550 millones de toneladas.' En 2008, un permiso ambiental fue
otorgado para la operacion de la mina El Descanso. '* En 2009, el primer afio de produccion,
fueron extraidas 2.2 millones de toneladas de carbén. Drummond tiene la expectativa de que
esta nueva operacion le ayude a aumentar sustancialmente su produccion total en las proximas
dos décadas. En 2009, la produccion anual conjunta de las minas La Loma y El Descanso fue
de 20.6 millones de toneladas; en 2011, esto habia aumentado a 23 millones de toneladas. "
Ver figura 1.

La segunda mayor empresa minera de carbon en el Cesar es el Grupo Prodeco. En 1995, la
empresa Glencore, con sede en Suiza y registrada en Londres, adquirié la empresa minera
colombiana Prodeco, que desde 1989 era copropietaria, junto con la empresa Carbocol, de la
concesion Calenturitas. La nueva empresa subsidiaria continué operando en Colombia bajo
el mismo nombre: Prodeco. En 1995, la nueva Prodeco obtuvo un permiso de operacion '® para
la concesidn Calenturitas, un area de 67 km2 en los municipios de Becerril, El Paso y La Jagua
de Ibirico. La compafiia matriz, Glencore Plc, ha estado publicamente registrada desde 2011. 1

Casi ningun carbon ha sido producido durante los primeros afios.'” Sin embargo, los afios
siguientes a la adquisicion vieron muchas actividades de construcciéon. La empresa empleaba
entre 100 y 150 trabajadores y ya tenia un departamento de seguridad con varios miembros de
equipo. En 2004, cuando la empresa recibié luz verde para la produccion a gran escala, ésta
procedio a crecer firmemente.

En 2005, Prodeco también adquirié la concesion cercana de La Jagua, cooperada por las
empresas Carbones de la Jagua, Consorcio Minero Unido y Carbones del Tesoro, todas las
cuales fueron incorporadas al Grupo Prodeco. En 2009, el gobierno ademas otorgo el permiso
para ampliar las actividades en Calenturitas. '® El Grupo Prodeco preveia el aumento rapido de
la produccién. En 2010, la empresa alcanzé una produccion anual conjunta de carbén de 10
millones de toneladas en Calenturitas y La Jagua; en 2011, esta cifra ya habia aumentado a
14.6 millones de toneladas. ° Ver figura 2.
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Figura 1.

1995 ( """"""""" 1,3 B Loma 2004 < """"""""" 0,6 B caenturitas
. El Descanso . La Jagua
1996 ( ................. 4 2005 . ................. 47(15132)
1007 [ (— 52 2005 « 63(29/34)
1908 ‘ [ 6.2 2007 . .............. 8.1(37/22)
1999 ‘ [ 71 2008 . ............... 9.1(47/4,)
2000 - 9 2009 - 10,5 (5,7 / 4,8)
2001 - S 12,3 2010 - """""""" 10 (5,2/4,8)
2002 - 13 2011 - 14,6 (7,6 / 7,0)
2003 - S 16,3 2012 - T 14,7 (10,21 4,5)
2004 - """"" 20,7 2013 - """"" 18,6 (11,6 / 7,0)
2005 - o 21,5
Produccién de carbén histérica de Prodeco 2004-2013 (concesiones de Calenturitas & La Jagua, millones de toneladas).
2006 - o 21,6 Fuente: Sistema de Informacién Minero Colombiano (www.simco.gov.co).
Nota: La base de datos de Simco no incluye datos de produccién especifica de la empresa antes de 2004; Prodeco no
2007 - o 22,9 suministra estos datos.
2008 - o 21,4
2009 - o 20,6 (18,4/2,2)
2010 - 21(18,9/2,9)

2011 - """"" 23 (18,9 /4,9)
2012 - """ '~ 26(17,218,8)
2013 - """"" 22,8 (14,51 8,3)

Produccion de carbén histérica de Drummond 1995-2013 (concesiones de La Loma & El Descanso, millones de toneladas).

Fuente: Sistema de Informacién Minero Colombiano (www.simco.gov.co) & Informe de Sostenibilidad DTLD 2011.
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El Transporte de Carbon

Las empresas mineras requieren transporte a la costa y un puerto de embarque para
exportar su carbon. Drummond comenzo la construccion de un muelle en Ciénaga, en el distrito
de Santa Marta, ya en 1993. La adquisicién por parte de Prodeco de 1995 incluy6 un muelle
(Puerto Zufiiga), a pocos kilémetros del muelle de Drummond. Entre ambos, estos muelles en
2010 embarcaron mas de 30 millones de toneladas de carbdn a varias partes del mundo.

Tanto Drummond como Prodeco estan actualmente en el proceso de ampliar y modernizar sus
muelles. Sin embargo, la ampliacién de muelles existentes sera inadecuada para el crecimiento
previsto de la produccién, de manera que ambas empresas estan comprometidas en la
construccion de un nuevo muelle adjunto, cerca de Pueblo Nuevo, con una capacidad anual
prevista en 60 millones de toneladas. %

Para el transporte de carbén a los muelles, Drummond obtuvo los permisos necesarios en 1993
y 1994 para una conexién con la linea de ferrocarriles nacionales y la construccion de una nueva
estacion de ferrocarril de carga.i Los transportes de carbén de Drummond fueron facilitados
originalmente por el operador ferroviario estatal FENOCO (Ferrocarriles del Norte de Colombia);
Prodeco y otras empresas transportaban todo su carbén en camiones. 22

El transporte ferroviario ha aumentado drasticamente desde 2006, cuando FENOCO fue
privatizado y adquirido por Prodeco, Drummond y otras pequefias empresas mineras de la
region. Con vista al aumento en la produccién de carbén previsto, el trabajo de la construccién
de una via doble ha estado progresando desde 2007. La cantidad de trafico ferroviario aumenta
por ello sustancialmente y la capacidad de transporte alcanzara los 80 millones de toneladas
anuales. 2 ¢

20 PAX ¢ El lado Oscuro del Carbon

La linea férrea transportando carbén de las concesiones mineras en el Cesar a los puertos maritimos en la Costa Caribe.
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odos los grupos armados presentes en el departamento del Cesar durante las décadas
pasadas han causado violencia entre la poblacién local. Sin embargo, los paramilitares
de las AUC que operaron en la zona minera del Cesar causaron desproporcionadamente
mads muertes y personas desplazadas durante el periodo 1996-2006.

Con base en los calculos y estimados reproducidos mas adelante, este informe asume un
estimado prudente de 2.600 victimas de asesinatos selectivos, 500 victimas de masacres, y 240

victimas de desapariciones forzadas, lo cual es atribuido al Frente Juan Andrés Alvarez (de aqui

en adelante Frente JAA) de las AUC. El término masacre generalmente es usado para referirse
al asesinato violento de un grupo de al menos tres seres humanos. 2 Adicionalmente, la violencia
paramilitar causo al menos 59.000 victimas de desplazamiento forzado en la zona minera del
Cesar. De estos estimados, hemos podido identificar por nombre y apellido a 865 victimas de
asesinatos selectivos, masacres y desapariciones forzadas, cometidos por el Frente JAA.

En 1996, el comandante maximo de las AUC (Autodefensas Unidas de Colombia), una organizacion
que agrupaba a varios grupos paramilitares, que en ese tiempo aun se denominaba las ACCU
(Autodefensas Campesinas de Cérdoba y Uraba), envié un grupo inicial de 60 paramilitares al
Cesar, para defender los intereses establecidos y las propiedades de la élite econémica local,
de las actividades de la guerrilla. Al afio siguiente, el grupo fue ampliado sustancialmente a

aproximadamente doscientos hombres. Su presencia desaté la primera oleada de violencia paramilitar.

En 1998, los lideres de las AUC decidieron fusionar sus cuatro frentes nortefios en el Bloque
Norte (Ver Mapa 1). Un miembro joven de los paramilitares de Valledupar, Rodrigo Tovar Pupo,
alias ‘Jorge 40’, fue nombrado comandante. El decidié en diciembre de 1999 formar un frente
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paramilitar especial, que operaria en la vecindad inmediata de las minas de Drummond y Prodeco. %
TEI frente, llamado el Frente Juan Andrés Alvarez (Frente JAA), operé en ocho municipios de
la zona minera del Cesar: Bosconia, El Paso, La Paz, Agustin Codazzi, Becerril, La Jagua de
Ibirico, Chiriguana y San Diego. Ademas, este frente tuvo presencia ocasional en seis de los
municipios vecinos: Valledupar, El Copey, Curumani, Chimichagua, Pueblo Bello y Astrea (Ver
Mapa 2).2¢

Jhon Jairo Esquivel Cuadrado, alias El Tigre, fue el primer comandante del Frente JAA.

La misién del Frente JAA era derrotar a los grupos guerrilleros presentes en el area donde
estaban localizadas las minas de carbdn, o desterrarlos a las regiones montafosas. Los civiles
no fueron excluidos en este proceso y muchos terminaron siendo asesinados, amenazados

o desplazados. Dentro de las AUC existia la nocién de que podian derrotar a las guerrillas
aterrorizando a la poblacion en las zonas donde operaban y a veces incluso despoblando estas
zonas. La idea subyacente era que las guerrillas estaban siendo apoyadas por ciertas partes de
la poblacion local.

Siguiendo el acuerdo de paz entre el gobierno colombiano y las AUC, el gobierno esbozé una
proyecto legislativo para la desmovilizacion y el enjuiciamiento de los paramilitares. La Ley de
Justicia y Paz fue promulgada por el Congreso colombiano en 2005. En 2006, las unidades
paramilitares en el Cesar, incluido el Frente JAA , fueron desarmadas y disueltas. Sin embargo,
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poco tiempo después de la desmovilizacion, resulté aparente que la violencia y las violaciones
de los derechos humanos habian continuado, aunque de otra manera. Algunos ex paramilitares
volvieron a una existencia armada e ilegal.

En los afios siguientes a la desmovilizacion, algunos de los comandantes paramilitares en
Colombia fueron juzgados dentro del marco de la Ley de Justicia y Paz. Llevando el caso

del Frente JAA en el proceso de Justicia y Paz, el fiscal escuché muchos cientos de horas

de testimonios de ex paramilitares del Frente JAA'y de sus victimas, y dedujo de estos

una descripcion de los métodos del Frente. “Los escuadrones paramilitares llegaban en la
noche, con listas de las victimas, a las poblaciones y a zonas rurales, en grupos numerosos,
encapuchados, vistiendo prendas militares, movilizandose en camionetas con vidrios polarizados,
armados y pintaban las paredes de los pueblos con inscripciones tales como ‘muerte a rateros
y guerrilleros’. Sacaban a las personas de sus casas, se las llevaban y las desaparecian. Los
cuerpos eran arrojados a los rios y otros eran descuartizados. También montaban retenes
hasta con 200 hombres armados, bajaban a las personas de sus vehiculos, los apartaban y los
desaparecian.” %

Cifras sobre la Violencia en la Zona Minera del Cesar

Desafortunadamente, no existen cifras concluyentes disponibles sobre los abusos
cometidos por los paramilitares en la zona minera del Cesar. Tenemos que confiar en dos fuentes
para cuantificar la violencia: las cifras de la Policia Nacional de Colombia y las declaraciones
hechas por los autores. Esta informacion puede ser complementada, y contrastada, con las
declaraciones hechas por las victimas y sus familiares. Restringimos nuestro andlisis de estas
fuentes a las categorias de las violaciones de los derechos humanos cometidas rutinariamente
por las AUC: asesinatos, masacres, desplazamiento forzado y desapariciones forzadas. En
vista de la falta de fuentes fiables, no hemos incluido cifras sobre delitos sexuales. Asimismo
hemos limitado la evaluacion de la violencia a las violaciones de los derechos humanos cometidas
por el Frente JAA, asi como de sus predecesores en el periodo 1996-1999. Decidimos hacer
esto debido a que el Frente opero en la vecindad inmediata de las minas de carbén del Cesar.

Ambas fuentes — los testimonios en procedimientos legales y las cifras de la policia — tienen
debilidades. Ante todo, es dificil tener acceso a las declaraciones hechas por los antiguos
paramilitares en el sistema judicial colombiano. Ademas, las declaraciones hechas por los ex
paramilitares dentro del marco de varios procedimientos legales, no suministran una imagen
completa. Los testigos a menudo dan solamente indicaciones de cantidades y son incapaces
de recordar algunos de los asesinatos. Adicionalmente, algunos de los antiguos comandantes,
mostraron menos voluntad para hacer declaraciones sobre este tema. Los métodos usados por
la Fiscalia General de la Nacion también influyen en las cifras, ya que el foco primario en los
procesos de Justicia y Paz esta puesto en las masacres cometidas por las AUC, y en menor
extension en los asesinatos selectivos o en los casos de desplazamiento.

Las cifras dadas por la policia estan probablemente del lado inferior, porque incluyen solamente
los casos denunciados y excluye por ello a las victimas que no pusieron una denuncia. Con
base en las entrevistas con las victimas en el Cesar y en las cifras nacionales sobre crimenes
denunciados en Colombia, se puede concluir que muchas victimas de la violencia entre 1996

y 2006 no denunciaron los crimenes cometidos. Por otra parte, las estadisticas de la policia
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Masacres registradas en la zona minera del Cesar, cometidas por el Frente JAA y sus predecesores (1996-2006).

Fuente: Fiscalia General de la Nacion, unidad de Justicia y Paz.

no discriminan entre los distintos tipos de autores de los crimenes, haciendo imposible la
identificacion de los casos que involucraron a las AUC, a diferencia de las guerrillas y a los
criminales comunes.

Sin embargo, hay argumentos validos que se pueden aducir, ya que las AUC, y en especial el
Frente JAA, fueron responsables de la mayor parte de la violencia en la zona minera del Cesar
durante el periodo en cuestiéon. Ante todo, muchas de las ONG, instituciones internacionales y
representantes de la academia, atribuyen la gran mayoria de las violaciones de los derechos
humanos a nivel nacional a las AUC. ?® Estos estimados varian entre el 65 y el 88% de la
violencia. Ademas, a partir del afio 2000, la zona minera estuvo fuertemente dominada por el
Frente JAAYy las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) fueron ampliamente
desterradas a las zonas montafiosas, desde donde pudieron realizar muy pocas acciones
contra la poblaciéon de la zona minera. 2°

Cifras sobre las Masacres

Para la categoria de las masacres, los autores pueden ser establecidos con bastante
precision en los casos mencionados en las estadisticas. Primero, debido a que el fendmeno
de las masacres fue un rasgo caracteristico de los métodos de las AUC, de manera que casi
todas las masacres registradas pueden ser atribuidas a los paramilitares. Adicionalmente, los
datos acerca de las masacres utilizados en nuestro informe, provienen del departamento de
Justicia y Paz de la Fiscalia General de la Nacion, y solamente antiguos miembros de las AUC
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podian ser llevados a juicio dentro de este marco legal. Los medios de comunicacién regionales
0 nacionales también a menudo cubrian las noticias de las masacres y las confesiones de los
ex paramilitares sobre estas violaciones. Con base en estas fuentes y en esta informacion,
puede afirmarse que todas las masacres registradas por la Fiscalia General de la Nacién en la
zona minera para el periodo 1996-2006, pueden ser atribuidas a las AUC, con una probabilidad
cercana a la certeza.

La cuestion se trata entonces de si estos paramilitares también eran miembros del Frente JAA
o del Frente Martires del Cesar, que es otro grupo paramilitar que tenia presencia ocasional en
el centro del Cesar. De las masacres registradas por la Fiscalia General de la Nacion, hemos
podido atribuir casi todos los casos al Frente JAA. Las excepciones en esto son las masacres
cometidas en el municipio de Valledupar, donde no siempre fue posible identificar a los autores.
En consecuencia, hemos incluido en nuestras estadisticas solamente la mitad de las masacres
registradas en Valledupar.

De las estadisticas en la figura 3, se puede deducir que durante el periodo 1996—-20086, al
menos 499 civiles en la zona minera del Cesar fueron victimas de una masacre cometida por el
Frente JAA. Ver Mapa 2.

Cifras sobre Asesinatos Selectivos

Algunos de los antiguos comandantes han dado estimados muy generales dentro del
sistema judicial colombiano o en el caso de la corte estadounidense, con respecto al numero de
asesinatos selectivos que cometieron. Ademas, han dado algunas declaraciones escritas y orales
sobre casos especificos de asesinatos selectivos.

En el caso de la corte estadounidense, alias El Canoso dijo sobre la llegada del primer grupo de
doscientos hombres de las AUC al Cesar en 1996: “[...] la mayoria de homicidios que se dieron
para ese época provenian de los paramilitares que llegaron a El Silencio apoyados por los dineros
de Drummond y Prodeco. [...].”%° “Con la llegada de este grupo a la zona [...] una ola de crimenes
se extendio la zona de noche, que hoy han confesado durante el proceso de Justicia y Paz,
gue en ese entonces Comando ordenaria el asesinato diario de 30 para 40 personas.”3' Esta
observacion resulta consistente con el pico visible de la violencia en las estadisticas de la
policia.

Alias El Tigre afirmé bajo juramento, en el caso de la corte estadounidense, acerca del tiempo
durante el cual él fue comandante del Frente JAA: “En el afio 2009, yo llevaba aproximadamente
720 homicidios confesados. [...] Ha tenido muchas versiones mas donde he aceptado muchos
homicidios mas, pero no le puede dar usted una cuenta en estos momentos. Pero me atreveria
a decir que eran alrededor de mil a mil quinientos asesinatos aproximadamente por el Frente JAA.” 32

Alias El Samario dio una declaracion escrita en 2009, dentro del marco del caso de la corte
estadounidense, en la que admitié su involucramiento en 250 serios delitos de violencia, que iban
desde asesinato y desapariciones hasta desplazamiento forzado. Incluidos en la lista estan los
118 casos de asesinato y otras 19 desapariciones. 3 Todas las violaciones tuvieron lugar en la
zona minera. En las vistas del caso de la corte estadounidense, El Samario volvié a confirmar
que él era el autor de estos crimenes. Comento: “Y todas estas personas fueron asesinadas
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por las AUC.”3* El involucramiento de El Samario implica directamente al Frente JAA.

Es posible completar mas esta imagen con base en las cifras de la Policia Nacional. Estas
estadisticas incluyen 4.948 asesinatos registrados, cometidos en 14 municipios en la zona
minera del Cesar. Aunque estas cifras estan repartidas entre todos los actores ilegales, es
posible hacer un estimado de la participacion paramilitar en ellas. De los 14 municipios en la
zona minera, el nucleo donde se desarrollaban las actividades del Frente JAA incluye a ocho
municipios. Asumimos en los calculos que en esta area de ocho municipios, a menos el 70%
de los asesinatos en las estadisticas de la policia puede ser atribuido al Frente JAA. En cuanto
a los seis municipios vecinos, donde el Frente JAA operaba regularmente pero donde también
otros frentes eran activos, atribuimos una proporcion de al menos 35%. Estos son estimados
muy conservadores. Ver Figura 4.

Con base en este calculo, junto con el numero de asesinatos dado en declaraciones hechas
bajo juramento por los antiguos paramilitares, se puede argumentar de forma plausible que
entre 1996 y 2006 el Frente JAA cometiera al menos 2.600 asesinatos selectivos en la zona
minera del Cesar.

Cifras sobre el Desplazamiento Forzado

Durante el periodo 1996-2006, muchos ciudadanos fueron desplazados de la zona rural
del Cesar por la violencia paramilitar. También para el desplazamiento forzado las cifras solamente
son estimaciones. Los antiguos comandantes paramilitares tienden a explayarse mucho mas en
sus declaraciones sobre los asesinatos cometidos que en los casos de desplazamiento forzado
que causaron. Por ello, hay pocas declaraciones sobre este tema.

En el caso de la corte estadounidense, alias El Canoso afirmé bajo juramento sobre las personas
desplazadas por el primer grupo de paramilitares: “Recuerdo que cercano a El Silencio un grupo
de campesinos habia invadido unos terrenos y los paramilitares los desplazaron de ese sector.
Recuerdo que el miedo era generalizado en toda esa zona.” * El Tigre testimonié en el mismo
caso de la corte: “Hasta el afio 2009 hay [.... ] confesados [dentro de Justicia y Paz] [...] mas de
2.000 desplazamientos confesados”® Ademas, en una declaracion escrita para el caso de la corte
estadounidense, El Samario identifico a 84 victimas de desplazamiento.

Desafortunadamente, las estadisticas oficiales de la policia colombiana solamente contienen
informacion sobre personas desplazadas en el Cesar desde el afio 2000 y por ello no hay datos
para el violento periodo 1996—-1999. La figura 5 esta basada en las cifras para el periodo después
del afio 2000. Hubo 105.165 casos registrados de personas desplazadas entre 2000 y 2006
dentro del area de operaciones directa o indirecta (14 municipios) del Frente JAA. Dentro de este
periodo, los nimeros mas altos de casos de desplazamiento fueron en los afios inmediatamente
posteriores a la fundacién del Frente JAA, a finales de 1999. El promedio de casos registrados en
el area en estos afos fue de 19.800. %

Hicimos un estimado de la participacién paramilitar con base en estas cifras agregadas de la
Policia Nacional en 14 municipios de la zona minera. Para los ocho municipios que formaban el
nucleo del Frente JAA, donde estaba permanentemente asentado y desarrollaba operaciones,
asumimos en los calculos que el 70% de los desplazamientos forzados registrados en estos
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Estimativos de los asesinatos selectivos en la zona minera del Cesar, cometidos por el Frente JAA y sus predecesores (1996-2006).

Fuente: Policia Nacional de Colombia (CIC-DIJIN).

municipios, fue cometido por el Frente JAA. Para los seis municipios vecinos donde el Frente
JAA operaba regularmente, asumimos una proporcion del 35%. Dados estos porcentajes, el
numero estimado de personas desplazadas como resultado de la violencia del Frente JAA en la
zona minera del Cesar, es de aproximadamente 59.000. Como se afirma antes, este estimado
no cubre los afos sangrientos de 1996—1999.

Cifras de las Desapariciones Forzadas

El fendmeno de las desapariciones forzadas ha sido un problema serio durante
las ultimas décadas en la zona minera del Cesar. Los datos de la Unidad de Victimas, que
recoge los datos sobre las victimas de la violencia en Colombia, registraron 3.089 casos
de desapariciones forzadas durante el periodo 1985-2006 en la zona minera del Cesar.
Desafortunadamente, estas cifras acumuladas no dan una visién del nimero de casos por
grupo armado ilegal.

Los datos especificos provienen de las declaraciones juradas de los antiguos miembros
paramilitares Salvatore Mancuso y Alias Tolemaida, respectivamente un comandante de alto
rango de las AUC y el ex comandante del Frente JAA. De acuerdo con las declaraciones de
Tolemaida, el Frente JAA hizo desaparecer al menos a 213 personas, bajo su comando directo
durante el periodo 2000-2006. Mancuso confes6 a otros 29 casos por cadena de comando,
qgue fueron cometidos por comandantes distintos a Tolemaida. 3 Consecuentemente el nimero
minimo de desapariciones forzadas que podemos atribuir al Frente JAA es de 242. Con base
en las estadisticas de la Unidad de Victimas, es probable que el niumero real de desapariciones
forzadas cometidas por el Frente JAA sea considerablemente mayor.
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Estimaciones de Desplazamientos Forzados en la zona minera de Cesar cometidas por el Frente JAA (2000-2006).

Fuente: Policia Nacional de Colombia (CIC-DIJIN); no hay datos disponibles anterior a 2000

Conocimiento de las Empresas Mineras
de la Violencia Paramilitar

Hay tres fundamentos para creer que tanto Drummond como Prodeco eran conscientes
de las violentas consecuencias de la presencia de los grupos paramilitares en la regién.

Ante todo, los métodos de las AUC en Colombia eran suficientemente conocidos nacional e
internacionalmente. Algunas de estas violaciones fueron registradas en estadisticas oficiales
disponibles al publico. Resulta improbable que Drummond y Prodeco no conocieran esto.

El objetivo de los lideres de las AUC era liberar violentamente al territorio colombiano de las
guerrillas. Derivaron su estrategia de contrainsurgencia de una doctrina norteamericana,
que sostenia que los grupos guerrilleros dependen ampliamente para su subsistencia del
apoyo de la poblacion local. La idea por ello consistia en destruir este apoyo, aterrorizando
a las comunidades que se pensaba albergaban a personas que apoyaban o simpatizaban
con la guerrilla. Los métodos usados en el Cesar no fueron diferentes, y se referian a ellos
eufemisticamente como ‘limpieza social.’*°

En segundo lugar, la mayores empresas de la region en ese tiempo evaluaban la situacion de
seguridad local continuamente. Manuel Gutiérrez, jefe de seguridad de Prodeco entonces, dijo
en una entrevista con PAX: “Las organizaciones de seguridad por las condiciones en Colombia
manejaban un esquema de operaciones y un esquema de inteligencia. El esquema
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de inteligencia era: una sala de informacion. ; Cémo se trabajaba el tema en la sala de
informacion? (...) Se hizo un reporte diario de informacion. [...]. Situacién nacional, situacion
sindical, situaciones locales y regionales, y eso eran los incidentes que se registraban.
Desafortunadamente, siempre habian por lo menos 10 a 14 incidentes en Colombiay 4 a 5
incidentes locales y regionales.” 4

Finalmente, de una declaracion de James Adkins — antiguo gerente de seguridad de Drummond

un antiguo agente de la CIA que, en ese tiempo, era objeto de procedimientos criminales en
relacion con la supuesta violaciéon de derechos humanos en Nicaragua*' — t resulta que ya
en 1995 habia sido discutida la posibilidad de grandes violaciones de los derechos humanos
por grupos paramilitares, entre el gerente local de Drummond y la sede central de Drummond
en Alabama. En ese tiempo, el ejército colombiano pidié apoyo financiero a Drummond para
comenzar pequefos grupos paramilitares en el Cesar. Adkins informé a Alabama que eso
“llevaria a violaciones de derechos humanos atroces.”4?

A pesar del hecho de que Drummond y Prodeco debieron haber sido conscientes de la violencia
a gran escala que tuvo lugar cerca de sus operaciones mineras, la informacion disponible para
nosotros indica que estas empresas no hicieron ningun intento aparente para evitar que las
grandes violaciones de los derechos humanos ocurrieran. ¢
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las Voces
de las Victimas
~scuchadas

A

primera vista, las calientes y bulliciosas calles comerciales de Valledupar, llenas de

parejas paseando, nifios y vendedores callejeros, no revelan nada de la violencia

pasada y actual que ha enfurecido durante los afios recientes la region del Cesar. Y

en los pueblos rurales todo lo que se ve es la usual actividad agricola. las victimas
de la violencia son apenas visibles, si acaso. Pero hay muchas. Si uno pregunta, pronto se dara
cuenta que muchos vendedores callejeros son personas desplazadas y casi cada agricultor
tiene su propia historia sobre el terror de los paramilitares y la guerrilla. [a presencia de estos
grupos ha dejado cicatrices profundas en la poblacion local, que siguen siendo visibles hasta
hoy en dia, al menos para quien las quiere ver.

Hasta hace poco, estas victimas dificilmente tenian algun contacto entre ellas. Cada una

de ellas trataba de salvaguardar sus propias vidas y de encontrar nuevos medios de ayuda.
Algunas recibieron brevemente alguna ayuda humanitaria, pero generalmente sus llamados
ante los organismos oficiales eran en vano. A la mayoria de las victimas les faltaba la fuerza, el
tiempo y los recursos econdmicos para pedir justicia y seguir las vias legales apropiadas. Para
muchas también era demasiado peligroso llamar la atencion sobre su destino. Solamente en
2013 las victimas de la violencia en la zona minera del Cesar lograron participar en la creacion
de una organizacién nacional para las victimas de la violencia, con apoyo internacional

y monitoreo de los derechos humanos. La situacién de seguridad para los lideres de la
organizacion sigue siendo precaria.

El primer encuentro del Movimiento Nacional de Victimas de Corporaciones Multinacionales
y Transnacionales tuvo lugar en el Cesar en agosto de 2013. Fue un evento emotivo y

memorable. Para muchas victimas, fue la primera vez en que fueron capaces de contar sus
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traumaticas historias de violencia, encontrandose con otras victimas y compartiendo sus
historias. Eran conscientes de que juntas pueden ser capaces de obtener el reconocimiento y la
compensacion para sus sufrimientos.

Una de las personas que ha desempefiado un mayor papel en la creacion del movimiento

de victimas, es Claudia Balcero. Su esposo y otros seis miembros del Cuerpo Técnico de
Investigaciones de la Fiscalia de la Nacion (CTI) fueron asesinados y desaparecidos por los
paramilitares en el afio 2000, mientras se encontraban haciendo una visita de campo. A pesar
de los grandes problemas de seguridad que sus esfuerzos han generado, ella esta decidida a
continuar su trabajo por las victimas. La hiere profundamente el hecho de que la mayoria de
las victimas hayan sido abandonadas por completo. "[...] Me siento incobmoda tener que decir
esto, pero ellos [su esposo y sus colegas que desaparecieron] fueron funcionarios del Estado
y ni siquiera se hace el mayor esfuerzo para encontrarles y darles una cristiana sepultura. ¢ Si
€s0 no se hace con nosotros, que se supone que ha sido un caso visible, qué pasaria con los
campesinos de las sierras de que nadie realmente sabe qué pas6? Pueden ser historias mas
terribles que las de nosotros"?

Transcribimos a continuacion las historias de tres de estas victimas.

la Desaparicion de Siete Miembros del Cuerpo Técnico
de Investigacion de la Fiscalia General de la Nacion,
en el Municipio de Agustin Codazzi (2000)

Claudia Balcero, la lideresa local del movimiento de victimas mencionado antes, y
Olga Martinez son respectivamente la viuda y la hermana de dos de los siete miembros del
equipo forense del CTl asesinados, que se convirtieron en victimas de las AUC el 9 de marzo
de 2000. Irénicamente, en el tiempo en que los expertos forenses fueron desaparecidos, ellos
estaban inhumando los cadaveres de victimas anteriores de las AUC en la finca La Holanda,
en Minguillo (en los limites entre los municipios de La Paz y Agustin Codazzi). Uno de sus
automoviles fue encontrado mas tarde ese mismo mes. El segundo automovil fue encontrado
un afo mas tarde, enterrado en el suelo. El Tigre ha reclamado la responsabilidad por el
asesinato y la desaparicion de las siete personas. 4

Claudia y Olga, dos mujeres con una fuerte voluntad, son capaces de contar todo lo que pasé
el dia sefalado. “Este dia llegd una sefiora a la oficina del CTI en Codazzi para notificar que

se habia encontrado la fosa comun donde se encontraba enterrado su esposo desaparecido
desde octubre de 1999 por hombres de alias el Tigre.” Los tres expertos forenses de Valledupar,
incluyendo el esposo de Claudia y el hermano de Olga, fueron entonces a Codazzi para prestar
apoyo al equipo forense local. Siete de ellos fueron al campo para la exhumacion. Olga se
preocup6 cuando su hermano no llegé en la noche. “A las diez de la noche me fui al CTl, es que
estaba muy nerviosa, y me asusté mucho cuando me dijeron que no habian tenido contacto.” 4

El destino del grupo continué siendo un misterio por un tiempo considerable. Claudia: “Hemos
sufrido mucho por el hecho que la Fiscalia nos brindaba informacién parcial e incorrecta. En
un momento dado nos dijeron que eran secuestrados por la guerrilla y nos pidieron cosas para
enviarselos. En otra instancia nos dijeron que solamente mi esposo y el hermano de Olga
seguian vivos.” 6 Dos meses mas tarde, Claudia escuché que los hombres de El Tigre habian
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Claudia Balcero (40)

Lugar: Yalledupar

Claudia es la antigua coordinadora del Movimiento de Victimas de la Violencia
en el Cesar. Israel, su esposo, trabajaba como investigador forense para la
Fiscalia General de la Nacién. Fue asesinado junto con otros 6 colegas por

los paramilitares en el afio 2000, mientras investigaba otro caso de asesinato
cometido por los paramilitares. Sus restos nunca fueron encontrados. Ella
estuvo presente en varias excavaciones, hasta ahora sin resultado. ¢

asesinado y desaparecido a su esposo. Las familias de los otros miembros del grupo mantuvieron
la esperanza hasta el afio 2007 de que sus seres queridos regresarian. “Hasta ese momento la
Fiscalia no habia reconocido oficialmente que ellos han desaparecido’explicé Claudia. +

El traumatico evento cambié para siempre las vidas de Claudia y Olga. “A pesar del hecho que
alias El Tigre y alias Tolemaida han rendido varios testimonios sobre el caso, no conocemos la
razén de fondo del asesinato. Y no hemos podido recuperar los cuerpos de nuestros esposos
que se encuentran, segun ellos, en una hacienda en Codazzi de menos de 1,000 hectareas,”
declara Claudia. La busqueda, el dolor y la incertidumbre han hecho grandes estragos en sus
vidas. Claudia: “Antes del caso de mi esposo yo si tenia trabajo, pero a raiz de la desaparicion
de él me distancié totalmente del tema y toda mi vida en los ultimos 13 afios ha girado
alrededor del caso.”“8

34 PAX ¢ El lado Oscuro del Carbon

[a Masacre de la Familia de Gloria
en la Hacienda El Diamante, Municipio de San Diego (2000)

En el afio 2000, Gloria, esposa de un hacendado y madre de siete hijos, perdio a
seis de sus familiares a manos del Frente JAA. Su esposo y su cuiado habian administrado
durante 32 afos la hacienda ganadera El Diamante, en el municipio de San Diego. En los dias
de semana, Gloria permanecia con sus hijos menores en el centro del pueblo y generalmente
se reunia con su esposo en la hacienda durante los fines de semana. Segun Gloria, la situacion
habia estado tranquila por un tiempo considerable. “La guerrilla estaba bastante lejos, en las
montafas. No habiamos visto a los paramilitares todavia.” Los informes de asesinatos cometidos
por los paramilitares en el caserio cercano de Media Luna llegaron a ella en 1999. Declar6 que
la presencia de las AUC fue a partir de alli un hecho cumplido. “Si, estaban en el pueblo y cada
ocho dias asesinaron.” 4

A las cinco en punto de la mafiana del viernes 8 de septiembre de 2000, un grupo perteneciente
al Frente JAA lleg6 a la hacienda. Era liderado por un nuevo comandante, alias Tolemaida.
Habian ocho personas en la hacienda a esa hora (tres adultos y cinco menores de edad),
incluyendo a su esposo, sus dos hijos, su cuiado y dos sobrinos.

“[Los paramilitares] esperaron que ordefiaran y ya se estaba haciendo tarde. Dijeron que se
apuraban por que iban a tener reuniones con ellos [con los tres hombres adultos y las cinco
menores de edad]. De alli les llamaron y les pusieron fusiles. Los amarraron con las riendas, los
manos atras. Alli estaba el hermano de mi esposo que tenia setenta afios. El estaba presente
alli. El cuhado mio les dijo que les dejaran quietos a los pelados que eran menores de edad.
Dijeron: ‘La juventud ya no dura hasta a la edad que el sefior [el cufiado] tenia.” Los amarraron y
los empezaron a matar. Y le dijeron a mi cufiado que se siente a un lado y que no le iba a pasar
nada.”i El y uno de sus hijos sobrevivieron la masacre; los otros seis fueron asesinados a bala.
El cufiado de Gloria murié de pena y de enfermedad poco tiempo después.

Gloria denunci6 los asesinatos y permanecio con sus cinco hijos menores en el pueblo de San
Diego. Sin embargo, la pesadilla aun no habia terminado. En el 2001, un afio después de los
asesinatos, recibié una amenaza telefénica. “La voz dijo “que me iban a joder. Malas palabras.
Pero les dije: ‘quien no le deba, no le tema’. Tres dias después mi hijo contesto el teléfono. Una
voz preguntd: ‘Hijo, eres el hijo de la mona? Digale a tu mama que se pierda, es que le van a
matar’. Me conocid, sabia quién era yo. Mi hijo sali6 llorando y me dijo que me iban a matar.”

51 Gloria parti6 sin pérdida de tiempo hacia la ciudad de Bucaramanga, donde intentd ganarse
la vida de alguna forma, lavando ropa. Volvi6é después de cinco afios a su casa de San Diego.
Actualmente se gana la vida vendiendo billetes de loteria en la calle, lo que dificilmente le deja
algo de dinero para subsistir. No tiene ni idea hasta el dia de hoy cual fue el propdsito de los
asesinatos y las amenazas. %

Desplazamiento en la Hacienda Santa Feé,
Municipio de Becerril (1997)

Un claro ejemplo de desplazamiento masivo durante la primera oleada de violencia
tuvo lugar en 1997 en la hacienda Santa Fe, en Becerril. Esta propiedad estaba situada cerca
de la mina de carbdn Carbones del Caribe (actualmente La Jagua), en las faldas occidentales
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Lista de masacres destacadas cometidos por el Frente JAA

en la zona minera del Cesar entre 1996 y 2006

Fecha de masacre

Municipalidad

Numero de victimas

Descripcion

15 Sep. 1996

San Diego

31 personas

27 Oct. 1996

San Diego

12 personas

Un grupo de paramilitares
bajo el mando de El Tigre
incursiond en el corregimiento
de Media Luna donde asesin6
a 7 personas y desaparecieron
ab

24 Nov. 1996

Valledupar

7 personas

Paramilitares asesinaron
a 7 campesinas en el

corregimiento de Mariangola..

20 Jun. 1998

Valledupar

7 personas

80 paramilitares entraron
al corregimiento de Villa

Germania y asesinaron a 7

personas.

16 Nov. 1998

Becerril

11 personas

Un grupo de 20 paramilitares
incursiond en el corregimiento
de Los Estados Unidos con
lista en mano de personas
acusadas de colaboracion
con la guerrilla. Asesinaron a
8 personas y desaparecieron
a3.

1 Ag. 1999

Curumani

11 personas

30 Ag. 1999

Curumani

7 personas

Veinte hombres armados
entraron al corregimiento de
San Roque y asesinaron a 7
personas, que acusaron de

robar gasolina.

12 Dic. 1999

Pueblo Bello

9 personas

Un grupo de paramilitares bajo
el mando de EI Tigre monté

un falso retén en la via entre
Valledupar y Pueblo Bello,
retuvieron los vehiculos y

dieron muerte a 9 personas.
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Fecha de masacre

Municipalidad

Numero de victimas

Descripcién

18 En. 2000

Becerril

7 personas

Un grupo de paramilitares bajo
el mando de El Tigre entraron
al corregimiento de Los
Estados Unidos y asesinaron
a 7 personas en la plaza

principal.

28 En. 2000

Astrea

12 personas

Un grupo de alrededor de 60
paramilitares incursiond en el

corregimiento de Santa Isabel

y asesin6 12 personas.

9 Mar. 2000

Agustin Codazzi

7 personas

Un grupo de 40 paramilitares
bajo el mando de El Tigre
intercepto el vehiculo de
investigadores del CTI, los
hicieron bajar, los amarraron y

los asesinaron.

19 Ag. 2000

Chiriguana

7 personas

Paramilitares entraron al
corregimiento de Rincon Hondo

y asesinaron a 4 personas y

desaparecieron a 3.

13 En. 2001

Valledupar

10 personas

Paramilitares asesinaron a 10
personas en el barrio Futuro de

los Nifios en Valledupar

20 Jul. 2002

La Jagua de Ibirico

9 personas

Un grupo de alrededor de

30 paramilitares entr6 en La
Jagua y asesiné a 9 personas,
a quienes habian acusado por

colaboracién con la guerrilla.

4 Dic. 2005

Curumani

9 personas

Paramilitares, al parecer
desmovilizados, entraron

en las veredas de Lomas
Verdes y Nuevo Horizonte,
donde capturaron, torturaron y

asesinaron a 9 campesinos.
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de la Serrania de Perija. * Las 31 familias campesinas pobres que vivian alli en ese tiempo,
habian recibido la tierra en 1989 del Instituto Colombiano de la Reforma Agraria (INCORA). El
campesino sin tierra Sifredy Culma habia recibido la parcela 27 y él y su familia comenzaron
a cultivar arroz bajo condiciones dificiles. Desafortunadamente, no pudieron disfrutar por largo
tiempo de su tierra adquirida.

Segun Sifredy, los paramilitares comenzaron a distribuir folletos en Santa Fe a comienzos

de 1996 y los primeros asesinatos selectivos en los alrededores tuvieron lugar en el mismo
afo. La violencia paramilitar comenzo rapidamente a acercarse. Sifredy recordé: “El 28 de
marzo de 1997, las AUC atacaron a La Victoria-San Isidro [al otro lado del rio Tucuy], donde
reunieron a la poblacion. Habian tres camiones militares llenos de hombres. Asesinaron a unas
cinco personas y saquearon a dos tiendas. A las seis y media de la mafiana, atravesaron la
hacienda Santa Fe, directamente hacia la parcela 27, donde vivia mi familia. Gritaron: “Somos
de las AUC y Carlos Castafio es nuestro comandante. Vamos a permanecer aqui para realizar
limpieza social (...).”% Un nifio de unos trece afios que justo pasé corriendo por alli fue baleado
sin piedad. Nos rodearon 20 hombres de las AUC que se habian adelantado a los demas. Me
dio mucho miedo; pensé que iba a morir ese dia.” Sifredy fue detenido por un paramilitar que
no dejaba de ir y venir de nuevo. En un momento dado, mir6 detras de él y los hombres se
habian ido. %

Los paramilitares habian dicho: “Presten atencién, gente, salgan de aqui. Si regresamos, no
vayan a decir que no les avisamos.” % Ademas, los habitantes habian sido alarmados después
de que el ejército habia instalado una base militar y un campo de entrenamiento paramilitar

a menos de un kildometro de distancia del caserio de Los Estados Unidos. Los residentes de
Santa Fe huyeron en grandes cantidades, luego de lo cual los paramilitares saquearon las
casas abandonadas. Sifredy se fue al departamento del Tolima, con la esperanza de poder
cultivar arroz de nuevo. EI INCORA declaré entonces pronto su tierra como ‘abandonada’

y la vendié en una subasta. Otras parcelas fueron compradas directamente por la empresa
minera Carbones del Caribe. % Esta empresa vendié mas tarde una parte de la hacienda a un
productor de aceite de palma y otra parte a la empresa minera Carbones de la Jagua, % que
habia formado parte del Grupo Prodeco desde 2005. Prodeco se ha beneficiado por ello de los
desplazamientos y de la violencia que tuvo lugar en la hacienda Santa Fe. Las palmas crecen
ahora en una parte de esta tierra y la otra parte esta cubierta con una gran pila de material de
deshecho de la mina Carbones de la Jagua del Grupo Prodeco. %

las Consecuencias de la Violencia

Como se afirmo, PAX ha hecho un estimado conservador, basado en las cifras
oficiales, de que el Frente JAA cometié al menos 2.600 asesinatos selectivos, ha causado la
muerte de casi 500 victimas de masacres y al menos 240 victimas de desapariciones forzosas.
De estos estimados, hemos podido identificar 865 de estas victimas con nombre y apellido.

En adicién, el Frente JAA caus6 el desplazamiento de al menos 59.000 personas en la zona
minera del Cesar. La mayoria de las victimas de asesinato y desplazamiento y sus familiares
consideran que la justicia no ha servido en su caso. Cuando en 2007 los procedimientos contra
los antiguos comandantes paramilitares comenzaron dentro del programa de Justicia y Paz,
algunas victimas buscaron la asistencia legal de un abogado, para obtener una indemnizacion
o para hallar la verdad acerca de las violaciones. Sin embargo, las victimas han quedado a
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Sifredy Culma (47)

Lugar: Santa Fe (Beceril)

Sifredy fue forzado a huir de su tierra después de recibir repetidas amenazas.
Sus 35 hectareas actualmente bordean la mina Carbones de la Jagua (de
Prodeco). Su tierra y las tierras de sus vecinos han sido convertidas en una
plantacion de palma de aceite. Prodeco dice que esto sirve como un cinturén
verde alrededor de la mina. Durante afios, él ha estado luchando para que le
devuelvan la tierra. También representa a siete de sus vecinos, que estan en
la misma situacion. Frecuentemente recibe amenazas de muerte y a menudo
viaja con guardaespaldas. ¢

menudo desilusionadas, encima de sus ya severos problemas sicosociales y econdmicos.
También se conocen muchos casos de abogados que han abusado del sufrimiento de sus
clientes, cobrandoles honorarios injustificados. %

Gloria, la viuda que fue obligada a huir después del asesinato de su familia en el afio 2000,
quiere saber porqué el Frente JAA asesind a su esposo, a sus dos hijos, a su cuhado y a sus
sobrinos. Cuando los paramilitares desmovilizados comenzaron a hacer sus declaraciones, los
miembros de la familia de Gloria y sus amigos le aconsejaron buscar un abogado. “No sé leer
ni escribir y confio en lo que la gente me dijo. Hace dos afios contraté a una abogada, pero no
he oido nada desde entonces. No sabemos para cuando estan programadas las audiencias
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(...) y no tengo plata para ir hasta Barranquilla [para presenciar las audiencias]. Fui hace un
tiempo a la oficina de la abogada en Valledupar y me dijo que alias Tolemaida habia dicho
algo sobre el asesinato en una de las audiencias (...). Nunca recibi una transcripcion de su
declaracion.” ¢

Sifredy, el campesino desplazado de la hacienda Santa Fe, regreso al Cesar con su pareja y
sus hijos después de la desmovilizacion de las AUC. La familia vive ahora en San Martin (en el
sur del Cesar), pero no tiene tierra. Sifredy y otras victimas crearon una fundacién en 2010 para
acelerar el proceso de restitucion de tierras, que fue puesto en movimiento con la adopcion de
la Ley Nacional de Victimas y Restitucion de Tierras (Ley 1448 de junio de 2011). %2 Sabe que
no puede regresar a Santa Fe porque la tierra ha sido tomada en uso por la empresa minera

y la empresa de aceite de palma. Sin embargo, la familia no ha perdido la esperanza de la
restitucion de la tierra en cualquier otro lugar de la regién. &

Los parientes mas cercanos de los expertos forenses del CTl que desaparecieron en Minguillo
también enfrentaron nuevos problemas, especialmente desde que decidieron participar en

la accién judicial en los Estados Unidos contra Drummond. La madre de Edilberto, uno de

los expertos forenses del CTl, le conté a PAX que ella habia sido invitada a la oficina de
Drummond en Valledupar en julio de 2011, para hablar con Alfredo Araujo.

“Dijo que ellos sabian quiénes iban a declarar y lo que han dicho en la declaracion. Que [las
victimas] eran locas y que se retiraran de la demanda [contra Drummond]. Que [las victimas]
estan buscando la muerte por seguir adelante. (...) Ellos querian negociar un arreglo para
que se retirara. Se ofrecié entre 40 y 50 millones de pesos [aproximadamente 17,000 Euros].”
Pocos dias después fue invitada a la mina en La Loma, pero ella declind la invitacién para la
visita. %

También para otros miembros de familia de los expertos forenses del CTl desaparecidos, el caso
aun no ha llegado a una conclusion. Trece afnos después de lo ocurrido, los cuerpos de sus
seres queridos aun tienen que ser encontrados, ellas no han recibido compensacion y tienen
serios problemas de seguridad. Claudia fue obligada a huir a Bogota en 2010. Cuenta la razon
de su huida: “Muy de la mafiana se par6 un carro blanco con dos hombres delante de mi casa.
Dijeron: ‘Dona Claudia, el patrén quiere hablar con usted’, pero no me fui al carro. Uno de ellos
se bajo y dijo: ‘Yo soy de la organizacion’ y tiro un paquete de papeles en el piso. Eran copias
de la correspondencia electrénica con mi abogado, fotos de una comida con el abogado y fotos
de mis hijos en su escuela. Me dijo: ‘Usted es joven todavia, ¢ por qué sigue trabajando en la
desaparicion de su esposo? Esta desaparicion es una ufia pequefia del monstruo enorme que hay
detras de esto. Usted deje de investigarlo.” Dos afios después regresé a mi casa en Cesar, donde
todos los dias pasa el un sefior por su casa para hacerle seguimiento a ella y a sus hijos.” ¢°

Claudia pidi6 asilo politico en Estados Unidos en febrero de 2014, debido a las amenazas
persistentes contra ella y su familia. ¢
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jerardith Nieto Cuello (39)

[ugar: Rincon Hondo (Chiriguana)

jerardith puede recordar como si fuera ayer la ultima vez que vio a su
hermano. Fue el 14 de noviembre de 2002, hacia las seis y media de la tarde,
cuando estaba oscureciendo. “Un carro paré delante de nuestra casa. En el
puesto delantero iba alguien que mi hermano conocia y atras iban otros dos
hombres. Yo no podia ver claramente. 'Venga con nosotros’, le grité el chofer
a mi hermano Howes, 'hay un carro varado en el barro cerca de [os Chorros.
Mi hermano era mecanico, de manera que no habia nada raro en el hecho de
que personas vinieran a buscarlo. Mientras se ponia una camiseta para irse
con ellos, le pregunté si no queria comer primero algo. Uno de los hombres
que iban atras me dijo que Howes volveria pronto. Pero llegaron las diez de
la noche y él no habia regresado aun a casa. Encontramos a Howes asesinado
cerca del lago donde se suponia que habia ido. Tenia 25 afios. Mi padre murio
de pena tres afos mas tarde. Howes era mi hermano mas querido: siempre
me daba un beso cuando yo volvia a casa y era alguien que no hubiera
matado una mosca. No tengo ni idea porqué fue asesinado, pero tuvo que ver
algo con la persona que conocia en el carro y que vino a recogerlo. la gente
lo llamaba Santa Facha y tenia vinculos con los paramilitares. Manejaba un
carro de la Drummond. ;Quizds pensaron que mi hermano tenia vinculos con
la guerrilla? Pero eso no era para nada cierto.” ¢
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[a Industria
Minera en
Tlempos de

Guerra
1996-1998

uando Drummond y Prodeco comenzaron sus actividades en el Cesar, en 1991 y
1995 respectivamente, la regién atravesaba un periodo turbulento. El Cesar era un
departamento agobiado por la guerra, caracterizado por la violencia y la agitacién
social. El desempleo generalizado formaba un suelo fértil para el surgimiento
de movimientos sociales y sindicatos, que reaccionaban contra la situacién socioeconémica
prevaleciente. ¢ [as relaciones entre los grupos socioeconémicos se hicieron incluso mas
tensas cuando los lideres de estos grupos sociales fueron puestos en la mira de los asesinos
de la derecha. En 1987, la protesta social fue firmemente reprimida. Muchos de sus lideres se
vieron obligados a huir o a pagar por su activismo con sus propias vidas. &

La respuesta violenta de los grupos guerrilleros siguié en la década de los 90. El Frente 41 de

las FARC vy el Ejército de Liberacion Nacional (ELN) pusieron en la mira a las élites econdmicas
regionales, que fueron sometidas a extorsion, secuestro y asesinato. La retaliaciéon no se hizo
esperar. Un numero de hacendados ricos formé grupos armados con el objetivo de proteger a sus
familias y sus posesiones. ® Sin embargo, estas bandas armadas privadas no dieron la talla para
combatir las guerrillas.

El secuestro y asesinato en 1995 de la hermana del influyente hacendado Hugues Rodriguez
llevé a la élite econdmica del Cesar a buscar una solucion diferente. El ascenso del movimiento
paramilitar en los departamentos vecinos de Cérdoba y Antioquia (Urabd) capté su atencion.
Las unidades de autodefensas locales que se habian formado en estos departamentos y que se
denominaban a si mismas las ACCU (Autodefensas Campesinas de Cérdoba y Uraba), habian
abierto una lucha despiadada contra las guerrillas. % En 1995, miembros de la élite del Cesar,
incluidos Hugues Rodriguez y Jorge Gnecco, fueron a Cérdoba para reunirse con los lideres de
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las ACCU. Ahi ellos ofrecieron pagarles a las ACCU para que enviaran paramilitares al Cesar. ®
La solicitud parecié compatible con la ambicién de las ACCU de ampliar su presencia militar y
politica dentro de los departamentos nortefios del pais. "

En el periodo siguiente, las ACCU enviaron 60 paramilitares al Cesar.”?Las existentes bandas
armadas de los hacendados pronto fueron absorbidas por el grupo de los paramilitares de las
ACCU. ™ El hacendado Hugues Rodriguez, quien para entonces era conocido como Comandante
Barbie, consintié que los hombres fueran alojados en sus haciendas. ™ En 1997, Carlos Castafio,
uno de los lideres de las ACCU, unio a casi el 90% de los grupos paramilitares en Colombia en
las AUC (Autodefensas Unidas de Colombia), una organizacién paramilitar que actuaba como
cupula. Las AUC también incluyeron a los grupos paramilitares en el Cesar (Ver Mapa 3a). "

Los inversiones extranjeras en la industria minera llevaron pronto a la guerrilla a emprender
acciones contra el personal y la infraestructura de las empresas mineras. En consecuencia,
desde el comienzo la seguridad fue una cuestion importante para ambas empresas. El ejército
colombiano también estaba estacionado dentro y alrededor de ambos proyectos mineros. Los
acuerdos de esta clase suscritos entre el Ministerio de Defensa y las empresas mineras eran —
y siguen siendo — un lugar comun y algo legalmente permitido en Colombia.

Fue durante este periodo que las dos empresas crearon departamentos de seguridad propios.
Esto fue hecho en coordinacion con unidades del ejército locales. A comienzos de 1996,

José del Carmen Gelvez Alvarracin fue contratado por el Batallon de Inteligencia del ejército
colombiano en el puerto de Santa Marta, cerca del Cesar. No dudé cuando poco después el
ejército y Prodeco le ofrecieron un puesto en el departamento de seguridad de Prodeco.” Fue
estacionado como agente secreto en la mina y segun su propio relato, su tarea era “detectar a
las guerrillas y subversivos en el area y en el interior del sindicato en la mina.”””

El Sr. Gelvez Albarracin, alias El Canoso, se encuentra actualmente en una prisién de alta
seguridad en Bogotd, en un edificio denominado La Paz. Grandes poderes de persuasion y
muchas horas de espera fueron necesarios antes de que pudiéramos visitar el antiguo oficial
militar que se convirtié en paramilitar en el 2003. Esta ala de la prisién alberga tanto a los
comandantes de los paramilitares de las AUC, como a sus archienemigos, las FARC. Deben
revelar las violaciones de los derechos humanos que sus grupos cometieron. Los testimonios
de El Canoso dentro del proceso de Justicia y Paz ya resultaron en la condena de una docena
de ex politicos por parapolitica.

El Canoso es uno de los paramilitares que ha recurrido a la revelacion. En los procedimientos
iniciados contra Drummond por las victimas en las cortes estadounidenses, él cont6 una
historia que él conoce como pocos: la colaboracién entre las empresas mineras, las AUC y el
ejército en el departamento nortefio del Cesar. Le cont6 a la corte que lo que lo habia llevado
a hablar eran los remordimientos de conciencia y la negativa de las empresas mineras a
reconocer su rol en la violencia. “En honor a la verdad, y a que el pueblo colombiano sepa
realmente qué fue lo que paso, y quienes apoyaron a las AUC, porque ahora después de
desmovilizarnos, [...] los Unicos bandidos y delincuentes somos nosotros. Y aqui hay que
contar la verdad, asi duela.””® Su franqueza no fue bien recibida por el antiguo lider del Blogue
Norte de las AUC, Rodrigo Tovar Pupo, alias Jorge 40. Ha habido intentos para envenenarle
incluso dentro de las paredes de la prisién y los periodistas que lo han entrevistado han sido
amenazados. ”®
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El ala de la prision donde esta detenido El Canoso esta separada por una reja de la parte
donde se encuentran sus companferos de prision. Por razones de seguridad, ni siquiera
participa en las practicas de ejercicio en grupo en el patio. Sentado en una silla de camping en
su celda, al lado de los retratos de su familia y de un altar casero, relata el periodo inicial de

su trabajo en el departamento de seguridad de Prodeco. Su forma de actuar lo dice todo sobre
sus antecedentes: es breve y centrada, con precision militar. Segun EI Canoso, la colaboracién
entre Prodeco y el servicio de inteligencia militar habia sido provocada por la precaria situacién
de seguridad en el area. “Drummond y Prodeco se convirtieron pronto en objetivos de las
acciones guerrilleras. Eran afectadas principalmente por los secuestros y los ataques del
Frente 41 de las FARC y del ELN.”#°

El aumento en el nimero de secuestros en el Cesar en 1995 y 1996 fue explosivo.8'En 1995, el
ELN secuestro al ingeniero austriaco de uno de los contratistas de Drummond. 8 En febrero de
1996, secuestrd a Mark Bossard, gerente norteamericano de Prodeco, y en julio del mismo afio a
dos ingenieros y un chofer de la misma empresa. & Segun El Canoso, Prodeco decidié en 1997
abstenerse de invitar empleados internacionales a la mina debido a la situacién de seguridad,
reuniéndose mejor con ellos en la ciudad de Santa Marta. # Las FARC también hicieron sentir
su presencia y en el afio 2000 secuestraron a tres empleados de ferrocarril de Drummond.

Ademas, en septiembre de 1997 tuvo lugar un ataque de la guerrilla contra el ferrocarril,
prontamente seguido por otros ataques, en junio y noviembre de 1998. En octubre de 1999,
las FARC volaron el ferrocarril en La Loma, a sélo siete kilometros de distancia de la mina

de Drummond. ® En 2001, Drummond tuvo que soportar al menos cuatro nuevos ataques al
ferrocarril. 8 El sabotaje habia causado fuertes pérdidas econdémicas y puesto en serio peligro la
continuidad de los suministros al mercado internacional.

[a Reaccion de las Empresas Mineras

Los departamentos de seguridad de las empresas mineras habian estado buscando
estrategias para proteger sus bienes y su personal, desde el comienzo de sus actividades.
El antiguo gerente de seguridad de Drummond, James Adkins, testimonié que, en una fase
muy inicial, Drummond ya habia entrado en contacto con el ejército colombiano acerca de la
posibilidad de apoyar la expansion del paramilitarismo en la zona. En septiembre de 1995,
James Adkins informé al director ejecutivo de Drummond, Garry Drummond, que los soldados
colombianos habian pedido dinero “para apoyar el ‘Plan Convivir,” el esfuerzo de los militares
para formar y fundar paramilitares.” ® Este Plan Convivir era una iniciativa oficial que permitia a
ciudadanos montar pequefias bandas con fines de autodefensa. Varios “Convivires” habian sido
fundadas en el Cesar, algunos en colaboracién con lideres paramilitares. ®© Un afio después,
estos Convivires fueron prohibidos legalmente y las bandas terminaron absorbidas dentro del
grupo paramilitar de las AUC. Adkins dijo que informé al director ejecutivo de Drummond que el
plan militar de crear grupos paramilitares “llevaria a violaciones de derechos humanos atroces,”*’
pero que Garry Drummond autorizé no obstante el pago de 1.1 milléon de dodlares al ejército. %2
Adkins iba a afirmar mas tarde: “cuando la plata llegaba a un fondo militar, los [...] militares
podian hacer con ella lo que quisieran.”

Segun El Canoso, la gerencia de Prodeco llegé ya en 1996 a la conclusion de que el grupo
de 60 paramilitares de las ACCU financiados por la élite local del Cesar no le suministraba
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suficiente proteccion a las empresas mineras. “El poder de lucha de este pequefo grupo

era inadecuado y su base estaba demasiado lejos de las minas y de su infraestructura.” El
Canoso declaré en el caso de la corte estadounidense que Luis Hernando Ochoa, el gerente
del departamento de seguridad de Prodeco, le pregunté: “Porqué no hago gestion para ver
como logramos hablar con algun comandante de las AUC que estaban en el Cesar?” Como
respuesta a este pedido, El Canoso dijo: “Logro que un comandante de nombre Lucho acepté
que fuéramos a su base [...].”%

El Canoso testimonié en una declaracién escrita que en la segunda mitad de 1996, él y

sus gerentes inmediatos en Prodeco, Manuel Gutiérrez y Luis Ochoa, “manejamos en una
camioneta hacia una finca llamada la Ucrania [...] Una vez que entramos, nosotros vimos
aproximadamente a 30 personas vestidas de camuflaje quienes nos presentaron al comandante
que se hacia llamar Alias “Lucho”. Manuel Gutiérrez hablé en representacion de la compafiia
Prodeco acerca de proporcionar a este grupo de las AUC, cualquier ayuda que estos pudiesen
necesitar. Estaba claro que existia un vinculo directo entre la compaiiia y las AUC. * El Canoso
testimonio en la corte que durante este encuentro Gutiérrez le hizo varias propuestas a Lucho.
“El [Gutiérrez] hacia algunas propuestas a Lucho: [...] si era posible que se ubicara una gente
mas cerca de donde funcionaba la mina, para asi la guerrilla alejarla del sector. [...] Lucho le
dijo [a Gutiérrez] que a él le gustaba la idea de expandirse, que ya él [Lucho] habia mandado
algunas razones a Drummond pero le era dificil este contacto. A lo cual Manuel le respondié
gue no se preocupara mas por buscar ese contacto, que el haria lo pertinente.” ¥

Los lideres de las AUC en Cérdoba evidentemente tomaron en serio el pedido porque, segun
El Canoso, el helicoptero de nadie menos que Vicente Castafio, alias El Profe, comandante de
las AUC, aterrizé poco después en el sitio de la mina de Prodeco. El Canoso estuvo presente
en el encuentro siguiente. “El Profe respondié que [...] ellos habian hecho un andlisis de la zona
y que la idea era armar y equipar 200 hombres para comenzar. El profe sac6 una libreta y le
dijo a Manuel [Gutiérrez] que apuntara unas cosas: cuanto costaba un fusil, cuanto costaba el
uniforme, cuanto costaba la riatas [cinturdn], arnés, proveedores, y portadores, y otras cosas
mas. También muestra el Profe que este gasto inicial también requiere una logistica [manejo] ,
como son unos gastos directos mensuales en cuanto a sueldos, comida, y servicio de salud.” %
El Canoso ha testimoniado en su declaracién escrita que Gutiérrez hizo un pago en efectivo a
El Profe, tan pronto como llegé por helicoptero al sitio de la mina. ®°

Para indagar si Drummond queria compartir los gastos de financiacion de las AUC, segun El
Canoso, Prodeco lo instruyé para que buscara contacto con la empresa. ' El contacto en
Drummond fue el jefe del departamento de seguridad, James Adkins. Segun El Canoso,
Drummond expres6 su voluntad de hablar con Prodeco y se programé un encuentro en la
mina La Loma, de Drummond. Testimonié que asistié al encuentro junto con muchos otros
representantes de Prodeco y Drummond, incluidos Gutiérrez y Adkins. '°' Acerca del encuentro,
El Canoso testimonié lo siguiente en su declaracién escrita: “[...] discutimos y todos estuvimos
de acuerdo en apoyar a las AUC con dinero para armas y suministros. También acordamos
comprar vehiculos para las AUC y proporcionarles de combustible. No hubo objecion en contra
de ninguno de estos acuerdos de parte de ninguno de los presentes.” 12

El Canoso también declard que la llegada y el estacionamiento de la nueva fuerza paramilitar (un
grupo de 100 hombres en enero de 1997 y un segundo grupo de 100 hombres en mayo de 1997)

fueron organizados por empleados de seguridad de Prodeco y Drummond y por los militares.%
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Decidieron estacionar los paramilitares en la hacienda El Silencio, cerca de la mina de Prodeco,
pero estos fueron trasladados solamente dos meses después a la finca Betania, en El Copey. '*
Una segunda base iba a ser creada en Cuatro Vientos, cerca del pueblo de Bosconia y también
cerca de la mina de Drummond. % Monterrubio y La Jagua de Ibirico también tuvieron una base
paramilitar (Ver Mapa 3b). 1%

Con la llegada de estos 200 hombres, la violencia en los municipios cercanos a las minas aumentd
sustancialmente, segn El Canoso. 7 El comenz6 a tener dudas sobre su cooperacién con el
departamento de seguridad de Prodeco: “Hoy con tristeza lo digo y de haber sido ex integrante
de las AUC [...] que el remedio resulto peor que la cura porque con la llegada de este grupo a
este sector todos los dias hubo en todos estos corregimientos y municipios, vecindades una
hola de crimenes por noche [...].” 1%

Un antiguo colega de El Canoso en el departamento de seguridad de Prodeco confirma la
impresién dada por El Canoso, con respecto a la colaboracién existente entre Drummond,
Prodeco y los paramilitares. El antiguo empleado observé este hecho durante el entrenamiento
para manejar armas que recibieron en su trabajo: “Todas las minas tenian vinculos [con los
paramilitares]. Yo lo sé porque yo iba a Drummond a practicar tiro de tendido, el galil [rifle].

[...] Llegué a la mina [de Prodeco], pero primero llegué tres meses al Cerrejon a un curso de
entrenamiento con armas [Prodeco era copropietario de una de las minas de Cerrejon en el
departamento de La Guaijira], donde me entrend un extranjero. [...]. 1%

Esta fuente personal también recuerda una reunion entre Drummond, Prodeco y los paramilitares.
“[...] Una vez en la mina [de Prodeco] llegaron todo el mundo en avién, [...] dejaron a los
extranjeros alla [...] y Luis Ochoa y Manuel Gutierrez que se iban para Drummond para una
reunion. [...].El que estaba dirigiendo eso era Jaime Blanco y el otro. [La reunién] era con

los paracos. Esas reuniones las hacian en el centro de entrenamiento, cerca de la mina de
Drummond, donde estan los soldados en instruccion militar.” '1°

El antiguo colega de El Canoso alega haber estado muy asustado con el trabajo de seguridad
realizado por los supervisores, el sefior Luis Ochoa y el sefior Carlos Baena, un sargento del
ejército estacionado en Prodeco para trabajar conjuntamente con Ochoa. “Yo no sé que le paso
al tipo ese que organizaba como matar, [...] un tal Carlos Baena. Ese hombre con Luis Ochoa
hacian todo. O sea tenian la gente, realizaban llamadas, se iba para el botadero [de la mina de
carbon]. [...] Habia una finca que se llama el Delirio, alla en Prodeco, se quedaba a ambos lados
del botadero. Para alla se iban Ochoa y Carlos Baena a programar a quienes mataban. O sea, [a
planificar] que iban a hacer, a dar ordenes a los paracos, todo eso. [...] Tanto Drummond como
Prodeco de hecho estaban con los paracos, eso es verdad. [...] Y nosotros, los empleados,
viviamos con temor. [...].” "

En enero de 1998, corté el nudo y dej6é Prodeco: "2 “[Lo hice] por temor [...] de Manuel [Gutiérrez],
de Luis Ochoa. Era muy diciente la cantidad de atrocidades que estaban cometiendo estos grupos
de autodefensas. [...] fui infiltrado en Prodeco para desarrollar actividades de inteligencia, veia que
esta informacion dada se estaban [...] utilizando para causarle dafio a la poblacién de la regién.” '

Varias de estas declaraciones hechas por El Canoso fueron rechazadas por Gutiérrez y Ochoa en
una entrevista con PAX, en 2013. Un resumen de sus reacciones puede ser leida en el Capitulo 9

de este documento. ¢
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juan Evangelista Guerra (43)

Lugar: Jos Estados Unidos (Becerril)

juan Evangelista huy¢ del corregimiento de [os Estados Unidos en 1996,
debido a la cantidad de masacres. [os paramilitares consideraban el pueblo
como un nido de la guerrilla y asesinaron a gran parte de la poblacioén.
Vendié bajo presion su parcela de 18 hectareas por un precio de 17 millones
de pesos, muy inferior al precio de mercado. El fue uno de los primeros

en regresar a [os Estados Unidos en 2006, después de la desmovilizacién
de los paramilitares. Solamente 7 familias vivian entonces en el pueblo.
Actualmente viven de nuevo 30 familias, pero el pueblo, que alguna vez
albergo a 6.000 personas, es una ciudad fantasma, con muchas casas
abandonadas. ¢
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[a Creacion
Expansion

del frente Juan
Andrés Alvarez

1999-2000

as AUC fueron reestructuradas radicalmente en 1998. [os frentes paramilitares de

cuatro departamentos nortefios fueron fusionados en el Bloque Norte. Rodrigo Tovar

Pupo, alias ]orge 40, fue puesto al comando. El entonces aun joven lider paramilitar

deseaba ampliar este bloque hacia uno de los bastiones mas poderosos de las AUC
y puso el ojo en la zona minera del Cesar. las empresas mineras eran confrontadas ain con
cuestiones de seguridad, tanto en las minas mismas como en la linea férrea.

Afinales de 1999, el Sr. Araujo, de Drummond, solicitd, segun se dice, a Jorge 40 “que las
AUC proveyeran seguridad para Drummond y ahuyentaran a las FARC de la zona”. "5 Las AUC
seleccionaron un grupo de aproximadamente 40 a 60 hombres de los 200 paramilitares que ya
se encontraban en la zona minera del Cesar. '® El nuevo frente iba a operar en la vecindad
inmediata de las minas de Drummond y Prodeco. El resto de paramilitares ya presentes en el
area permanecio alli, pero operaba menos cerca de la mina. El nuevo grupo fue denominado
Frente Juan Andrés Alvarez (Frente JAA), en honor de un lider paramilitar que habia sido
muerto recientemente en la lucha contra las guerrillas."” Como comandante de este nuevo
frente, Jorge 40 puso el ojo en un paramilitar que habia estado activo en el Cesar durante los
dos afios anteriores: Jhon Jairo Esquivel Cuadrado, alias El Tigre.

El Tigre: El Primer Comandante del Frente JAA
Segun su propio relato, cuando El Tigre aceptd el comando del Frente JAA, discutio
con Jorge 40 lo siguiente: “[...] Meses antes, Jorge 40 me habia comentado que los recursos

estaban bajos, y le dije que necesitaba mas hombres, que necesitaba unos 200 hombres
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para [...] subir para la sierra de Perija. Y me dijo que el contacto entre las autodefensas y la
Drummond era Alfredo Araujo.” '8

En noviembre de 1999, segun El Tigre, Jorge 40 invitd a su amigo de infancia Alfredo Araujo
Castro, el gerente de relaciones publicas de Drummond, a un encuentro en su finca de La
Mesa, cerca de Valledupar. El Tigre, uno de los asistentes, supuestamente fue testigo de una
intrigante conversacion. "'° En su declaracion escrita, El Tigre relaté que Aradjo le dijo a Jorge
40 durante el encuentro: “Para poder cumplir con el propdsito de someter a la guerrilla y brindar
seguridad a Drummond, en su mina y Linea férrea, mi frente necesitaba 200 hombres armadas,
equipados y entrenados]...]. Araujo estuve de acuerdo; nos dijo las siguientes palabras:
“Drummond esta dispuesto a colaborar con una suman de dinero para que su grupo se fortalezca
en hombres y en armamento con el compromiso por parte suya de prestarle seguridad para la
linea férrea y la explotacion de carbon en la mina.” Con “seguridad” me refiero que Araujo nos dijo
que las zonas a lo largo de la via férrea de Drummond que tenian presencia de las FARC debian
ser atacadas y pacificadas. Todos nosotros entendimos esto.” 12

En su relato de la conversacion, El Tigre dice que la opinion de Araujo era que la gerencia de
Drummond necesitaba un incentivo para recurrir al pronto pago para financiar 200 hombres

mas. “Si se volara la linea del tren,” dijo supuestamente Araujo en el encuentro, “Drummond,

en seguida, haria las finanzas para las autodefensas en Cesar [...].” '2' Segun El Tigre, las

AUC montaron en escena el ataque del 1 de abril de 2000, que fue ejecutado por un desertor

de la guerrilla, que era experto en explosivos. También declaré que después del ataque fueron
distribuidos folletos para que todo pareciera una accién de las FARC.'?2 Segun El Tigre, el Frente
JAA fue incluso tan lejos que asesiné a civiles inocentes para encubrir el falso ataque de las
FARC a la linea férrea: “Un mes después, en mayo de 2000, asesinamos cinco personas [...] en
cercanias a Casacara, Becerril [...], quienes se les identificaba como colaboradores de la guerrilla
de las FARC y presuntos autores del atentado.” 123

Segun El Tigre, la fundacién del Frente JAA se materializé poco tiempo después. Ha declarado
bajo juramento que estuvo presente en la transferencia de dinero, a fines de abril 0 en mayo de
2000. '2* “Si, se pago, que yo personalmente estaba presente cuando coleccionaba [las AUC]
esa plata.” '?® Los detalles de la financiacion de las AUC por Drummond y Prodeco, incluyendo
los testimonios de El Tigre, pueden ser leidos en el capitulo 5.

El Tigre fue detenido en julio de 2000 y esto puso fin a su carrera en el Frente JAA. Después de
la desmovilizacién de las AUC en 2006, Jorge 40 visitdé dos veces a su antiguo subcomandante
El Tigre en la prision. Segun El Tigre, Jorge 40 le dijo: “Cada quien salvase como fuera, digalo
que tengas que decir, pero no hable [...] de Drummond.” 26 Pero El Tigre decidi6 finalmente
hablar, porque, como dijo: “Todo el mundo se esta lavando las manos conmigo.” [esta
acusandome, ed.] ¥ Su franqueza no dejo de tener consecuencias. Un amigo suyo de infancia,
alias Loro Guapo, que era la cabeza de una organizacién criminal, le previno de los planes de
su antiguo jefe: “Sefior Rodrigo Tovar Pupo [Jorge 40] le [Loro Guapo] daria el orden que [...]
me asesinaran en el camino. Porque yo sabia mucho.” ' El dilema moral de su amigo le salvo
la vida.

Después de la detencion de El Tigre, el comando del Frente JAA pasé a Oscar José Ospino
Pacheco, alias Tolemaida. A la fecha, este ex paramilitar aun tiene que rendir declaracion

acerca de los supuestos enlaces entre el Frente JAA 'y las empresas mineras. Sin embargo,
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Alcides Mattos Tabares, alias El Samario, en su calidad de escolta de Tolemaida durante los
afos 2000-2003, ha revelado informacién sobre la cuestion. En 2003, El Samario fue nombrado
por Tolemaida para ser comandante de los escuadrones de la muerte del Frente JAA

[autodenominado grupos urbanos], y comandante directo del escuadrén de muerte que operaba

en los pueblos de La Jagua de Ibirico y Becerril. '2°

Desde su desmovilizacion en 2006, El Samario ha estado detenido el carcel de Valledupar
(Cesar), en condiciones mas primitivas que las de los ex paramilitares detenidos en Bogota.
Cuando fuimos a visitarle, resulté imposible entrar al bloque de celdas. Un pequefio grupo de
visitantes estaba esperando en el patio de la prisién, bajo el sol ardiente. Nada parecia ocurrir,
excepto la llegada de nuevos detenidos, mientras los guardias haraganeaban a su alrededor.

Los visitantes se animaron al oir sonidos de porrazos y gritos que venian de adentro; el lamado

a lista de los prisioneros avanzaba.

Cuando los prisioneros regresaron a sus celdas, un hombre rechoncho y musculoso aparecio
de repente afuera. Era El Samario. El sudor chorreaba de su rostro y la ropa estaba pegada
a su cuerpo bien entrenado. Su mirada era tensa y evitaba el contacto visual. Sus temores
principales eran la seguridad de su familia y su propia situacién legal. '*° Pronto resulté claro
que el calor en el patio formaria un severo constrefiimiento a la duracién de la conversacion.

Declaraciones de El Samario sobre el Crecimiento
del Frente JAA

Segun El Samario, los traspasos de Jorge 40 hacia el Frente JAA fueron desde
el comienzo insuficientes para satisfacer el objetivo de crecimiento del Frente. El Frente
necesitaba generar ingresos adicionales, en gran parte para si mismo. El Samario explicé que
esto no era un asunto facil:

“Ya que el Frente JAA al que yo perteneci fue un frente que no se hizo con el narcotrafico.

[...] Tuvimos un gasto grande. [...] Y eso no lo sacamos del comercio del pueblo ya que por el
atropello que hubo, por el conflicto que se vivié aqui en el departamento en el Cesar, estos
municipios eran pobres [...] y el comercio no valia nada. [...] Y por eso eran importante para
nosotros esos pagos de estas multinacionales como el pago de la multinacional Drummond al
Frente.” '*" Como declaré El Samario, sin embargo, otras empresas mineras, como Carbones del
Caribe y Prodeco, también le pagaron al comandante del Frente JAA.'?

Segun El Samario, el recién creado Frente JAA intensificd sus operaciones durante este
periodo (2000—2003), por pedido de Drummond. '3* Alega que observé un impacto inmediato
de los pagos de Drummond en el Frente JAA: durante el periodo 2001-2002, el Frente JAA
crecié explosivamente con aproximadamente 120 hombres. Las armas también mejoraron
considerablemente: “Las armas mas baratas eran las AK47, pero también teniamos Fall, Galil
y M16 (...).” ** En su declaracion escrita afirmo que: “Al volver a libertad después de mi primera
captura, Tolemaida, con el dinero que nos dio Drummond, me entregé 105 miembros mas para
el frente. [...] Con estos nuevos hombres y armas, pudimos tener gran éxito en derrotar a las
FARC en los pueblos a lo largo de la via férrea. A la hora de mi captura el 9 de abril de 2005,

tuvimos gran éxito en destruir a las FARC en estas zonas y sacamos muchos de los seguidores

de las FARC de la region.” 13
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Expansién del Frente JAA (cantidad de paramilitares) durante el periodo de 1998 a 2006. Basado en testimonios y datos oficiales.

Algunas unidades del Frente JAA crecieron fuertemente después de 2001. En 2003, EI Samario
se convirtié en comandante del escuadrén de la muerte del Frente JAA local. Comenzoé este
grupo con dos hombres. Pero: “Las contribuciones especiales de Drummond le permitieron a
mi grupo urbano crecer y llegar a los 120 hombres en un afio y medio [entre enero de 2003

y mediados de 2005]. (...). Recibi la plata de Tolemaida, pero yo sabia que provenia de
Drummond.” 1%

La reaccion de Drummond a los testimonios sobre la supuesta financiacién del Frente JAAy su
crecimiento posterior se encuentran en el Capitulo 9 de este documento.

Cifras sobre la Expansion del Frente JAA

El Frente JAA comenzé en enero de 2000 con un pequeiio grupo de 40 hombres.
Como se menciond antes, El Tigre declaré que el primer pago hecho directamente al Frente
JAA fue en el afio 2000. '*” Segun El Samario, el Frente JAA fue capaz de crecer hasta tener
mas de 250 hombres debido a los pagos de Drummond en 2001 y 2002. 38 Al tiempo de su
desmovilizacién y su completa desbandada cuatro afios mas tarde, en 2006, el Frente JAA
tenia 600 hombres. En otras palabras, las AUC lograron la expansion del Frente JAA, hasta
llegar a tener mas de 500 hombres, en menos de seis afios. '*° Ver Figura 6. ¢
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Varios testigos testimoniaron bajo juramento que Drummond realizé pagos estructurales a
Jorge 40 durante el periodo 1998-2001, '“° algunos de los cuales habrian sido usados para el
mantenimiento del Frente JAA. Esas declaraciones no dan una imagen completa de la manera
como la supuesta financiacion estaba organizada. La informacion sobre los métodos de pago
es demasiado fragmentada para poder lograrlo. Sin embargo, los testimonios, generalmente
hablando, corresponden o son complementarios.

Las declaraciones sugieren que los pagos se hicieron a través de varios canales y que la
mayoria de los trabajadores y paramilitares involucrados en ellos conocia solamente una
parte limitada del sistema de pago. Los testimonios también indican que los métodos de pago
cambiaron con los afios. En consecuencia, cada comandante y subcomandante generalmente
conocid solamente un aspecto de la relacion financiera y una forma de pago, en un periodo
especifico. Ninguna de las figuras clave con una imagen mas completa del sistema de pago,
como Jorge 40, ha querido dar testimonios sobre los detalles del caso.
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Aunque no puede darse una vision general de los pagos, las declaraciones de los testigos
sobre los pagos dan algunas revelaciones importantes. Las declaraciones siguientes sobre la
supuesta financiacion fueron dadas por testigos y estan mas o menos en orden cronolégico. De
la informacion obtenida surge la imagen de un complejo sistema de pago que fue inicialmente
algo improvisado y desestructurado, pero que se hizo con los afios cada vez mas sofisticado y
por ello menos facil de rastrear.

El Canoso: Declaraciones sobre los Primeros Pagos
de Prodeco y Drummond

Como se menciono en el capitulo 3, El Canoso declaré que el gerente del departamento
de seguridad de Prodeco, Manuel Gutiérrez, realizé el primer pago en efectivo a Vicente Castafio,
alias El Profe, cuando el comandante de las AUC llegé en un helicéptero al sitio de la mina en
1996. '*' Segun El Canoso, alias el Profe le calculd a Gutiérrez los costos para equipar a 200
hombres, mas un mes de salarios, en el encuentro referido en la mina de Prodeco. 42

Mantener el grupo no era un asunto barato. Segun El Canoso, solamente los salarios
mensuales para un grupo de 200 hombres en ese tiempo eran de aproximadamente cien
millones de pesos (alrededor de USD100.000). En el caso de la corte estadounidense, declaré
que Drummond y Prodeco habian tenido contacto durante afios sobre el tema de compartir
los costos de mantenimiento de las tropas. “Los actores principales en esta consulta fueron
los gerentes de los dos servicios de seguridad de las empresas, James Adkins y el ex
general Pefa, de Drummond, y Manuel Gutiérrez y Luis Hernando Ochoa, de Prodeco. Las
empresas se repartian los gastos entre ellas.” '*® En su testimonio escrito, El Canoso ademas
dijo que “Prodeco le pago al comandante de la AUC aproximadamente 40 millones de pesos
Colombianos [USD 40.000] mensuales para cubrir salaries y costos de este grupo de las tropas
de las AUC.” 144

El Canoso también recordd que “Se hizo convenios sobre contribuciones pequefas.” Declaro:
“Recuerdo que para esta fecha se montaron unos puestos de entrega de combustible tanto en
Prodeco como en Drummond. Y en unas dos oportunidades que yo recuerde, vi a la camioneta
de esos paramilitares de esta época parqueando dentro de la mina de Drummond.” 5 Esto ha
sido confirmado por el antiguo comandante paramilitar alias Bam Bam, quien declaré que él vio
frecuentemente vehiculos que estaban abasteciéndose de combustible en la mina Drummond. 46

[a Empresa de Alimentacion de Blanco Maya (1996-2001)

Varias declaraciones sugieren que Drummond canalizé una parte de su apoyo
financiero a las AUC a través del sefior Jaime Blanco Maya, quien manejaba la cantina de la
empresa Drummond. ' Blanco Maya mismo ha confirmado esto y también ha testimoniado
bajo juramento que estos pagos fueron hechos a través de su empresa, ISA (Industrial de
Servicios y Alimentos). '*® Se alega que la cuestion habia sido previamente discutida por James
Adkins con el director ejecutivo de Drummond en Alabama. '4°

Segun Blanco Maya, Drummond tenia que encontrar un método de pago para las sustanciales
transferencias mensuales a las AUC, que fuera dificil de rastrear. '*° En el contexto de los
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Oliva Arias Arias - ‘[a China’ - (60)
& su esposo Jairo Quiroz
Lugar: Santa Fe (Becerril)

[a llaman Ja China porque nacié en el Huila (en el sur del pais) y tiene un
aspecto un poco diferente. [a China y su esposo tuvieron que huir de su
tierra, en Santa Fe. Tuvieron que soltar a sus cientos de animales, que nunca
volvieron a ver. Algunos afios mas tarde, [a China personalmente fue donde
el comandante paramilitar Tolemaida, para preguntarle si podian regresar.
Esa fue una buena accioén (ella es uno de los pocos propietarios originales
que todavian tienen sus tierras). Sin embargo, la region sigue siendo
peligrosa. Mas temprano ese dia, la China habia sido asaltada por una
pareja de hombres enmascarados y con machetes, que robaron sus compras
del mercado. Guarda en su casa un rifle viejo, que no tiene reparo en usar
cuando los ladrones entran a su tierra. 4

procedimientos legales colombianos, Blanco Maya rindi6é una declaracion escrita muy detallada
sobre la cuestion. Gand en noviembre de 1995 una primera licitacién con Drummond, para el
aseo de las instalaciones y para prestar los servicios de lavanderia y alimentacion. En febrero
de 1996, le pidieron que hiciera una nueva propuesta, en la que las sumas licitadas fueran
sustancialmente mayores que en su propuesta anterior, y en julio de 1996 recibi6 una tercera
propuesta modificada, de nuevo con sumas mayores. En menos de siete meses, la diferencia
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de precios entre la primera y la tercera propuesta fue del 42.9%.'5" El IPC [indice de Precios
al Consumidor] en este periodo fue de solamente el 14.2%, de manera que el alza real en los
costos presenté el 28.7%. 52

Blanco Maya afirmé en su declaracién escrita para la Fiscalia General de la Nacion, que este
contrato termind en diciembre de 1999 y que le dieron entonces un contrato de tres afios de
duracion hasta finales de 2002, en el cual pequeias alzas en los precios anuales también
fueron licitadas, que eran mayores que el ajuste del costo de vida nacional. Segun Blanco Maya,
él tenia un acuerdo con Drummond para incluir de manera estandar un 10% de mas en sus
facturas. Segun la declaracion escrita de Blanco Maya para el procedimiento legal colombiano:
“Se establecio una comision o aporte de la multinacional del 10% de la factura para aportarla

a las Autodefensas Unidas de Colombia para conseguir que estos grupos al margen de la ley
protegieran tanto los intereses de la mina como la linea férrea [...]"1%

Segun Blanco Maya, él le dio inicialmente pequefias sumas al comandante Jimmy, pero desde
finales de 1996 el dinero le fue pagado mensualmente a El Tigre. '** Declaré: “Yo siempre fui

el encargado de entregar este dinero a El Tigre directamente, o a la persona que El Tigre
designara para recibir los fondos. Recuerdo que uno de los representantes se conocia por el
alias Amin.” % Después de la detencion de El Tigre en julio de 2000, le paso el apoyo financiero
mensual al abogado de las AUC, José Daza Ortiz. La completa ‘operacion’ fue coordinada con
el gerente de seguridad de Drummond, James Adkins, alega Blanco Maya en su declaracion
escrita. 1%

Segun Blanco Maya, Drummond continué realizando pagos estructurales a las AUC a través
de su empresa, hasta mediados de 2001. En septiembre de 2001, después del atentado a las
Torres Gemelas, las AUC fueron calificadas como una organizacion terrorista y James Adkins
(jefe de seguridad de Drummond) supuestamente le dijo a Blanco Maya que las relaciones con
las AUC se habian convertido en algo arriesgado. '” Por esta razoén, la planeada prolongacion
del contrato con Blanco Maya no tuvo lugar.

Durante el periodo de 1997 hasta mediados de 2001, dijo que habia pagado un total de
900.000 dolares al Frente JAA. 1%

Pagos Iniciales a las AUC

Segun Blanco Maya, el alza ficticia en las facturas de su empresa de alimentacion
no fue el inico medio para canalizar los fondos a las AUC. Los paramilitares que operaban
alrededor de las minas de carbdn del Cesar, se vieron confrontados con déficits financieros
desde el comienzo y parece que pidieron pagos adicionales. Blanco Maya testimoni6 que
El Tigre le contacté ya en 1996 para preguntarle si Drummond podia financiar directamente
los 200 paramilitares locales (es decir, no a través del comandante del Bloque Norte). *° Sin
embargo, Blanco Maya creia que las relaciones entre Drummond y los paramilitares debian
ser canalizadas a través de Jorge 40 y Araujo Castro (el gerente de relaciones publicas de
Drummond). No obstante, contactd, segun se dice, a James Adkins, de Drummond, para
discutir el pedido. 8

Adkins tenia un encuentro personal con el director ejecutivo de Drummond, Garry Drummond,
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en Alabama cada tres semanas. '®' Blanco Maya declaré que Adkins regresé con una respuesta
después de hacer dos viajes. “[Adkins dijo] que a Mr. Drummond le habia gustado la idea [de
financiar directamente a las fuerzas paramilitares locales], pero que teniamos que encontrar
una manera de canalizar los recursos a las AUC, porque la ley no permitia realizar pagos a
grupos ilegales y ellos tenian un sistema de contabilidad bien estricto, que no les permitiria
realizar esos pagos. En ese encuentro, se habld de la posibilidad de que en cada viaje él
[James Adkins] llevaria dinero en efectivo a Colombia para pagar a las AUC. En el siguiente
viaje después de esta conversacion, él trajo consigo USD 10,000.” 62

Segun su propia declaracién, Blanco Maya le entreg6 este dinero a El Tigre en persona.

Declaré también que posteriormente Adkins regreso regularmente de Estados Unidos con dinero
en efectivo adicional para aumentar los pagos regulares a las AUC en el Cesar. Las sumas
involucradas fueron siempre de 10.000 dolares. Blanco Maya cambié los dolares en Valledupar
por pesos colombianos y los usé para comprar comida y otras cosas para los hombres. 1%

El Tigre: la Financiacién Inicial del Frente JAA

El Tigre ha testimoniado bajo juramento que poco tiempo después de su ataque a la
linea férrea, que habia hecho pasar como una accion de la guerrilla, en abril de 2000, él fue
testigo cuando Drummond le hizo un pago a las AUC (ver capitulo 4). Declaré que la transferencia
tuvo lugar en la finca El Avion, cerca de Las Palmitas, en el afio 2000 y que parte del pago
estaba destinado al Frente JAA.

Después de haber estado en camino por aproximadamente diez minutos, llegé el camién con
tres sefiores y él [el contacto paramilitar] les dijo que vino en representacion de Tovar Pupo,
alias Jorge 40, y ellos le dieron tres cajas [...].”"®® El contacto paramilitar tuvo que contarle a un
amigo sobre la transferencia, pero segun el propio relato de El Tigre, miré primero el contenido:
“[...]y [alias] Amin abrié las cajas justo en frente mio y habian billetes de ddélares adentro [...]
El [alias Amin] de inmediato salié a encontrarse con el sefior Tovar Pupo, alias Jorge 40, quien
se encontraba en la base San Angel.” "% Tres dias después de este pago, El Tigre fue llamado por
Jorge 40, segun su propio relato. Su comandante le dijo que una parte del dinero de Drummond
estaba destinada para la compra de nuevas armas, incluyendo 10 AK 47, 556 rifles y varias M60. 67

El Tigre declar6 ante la corte estadounidense que después de este pago por parte de Drummond,
se ordenaron pagos mensuales. En su declaracion escrita, testimonié ademas: “No conozco la
cantidad de estos pagos mensuales.” Sin embargo, durante las audiencias de la corte, dijo que “[...]
El sefior Jaime Blanco me llamé y me dijo que Alfredo Araujo ya habia cuadrado una mensualidad.
Una mensualidad que era aproximadamente entre 25 y 30 millones de pesos mensuales
[aproximadamente entre USD 12,000 y 15,000 '68].” 16°

Estos pagos mensuales posiblemente pudieron corresponder con los pagos sobre los que ha
testimoniado Blanco Maya. Sin embargo, Blanco Maya declaré que él realizé personalmente
estos pagos cada mes a El Tigre, mientras que segun El Tigre “Jorge 40 habia dicho que [...]
esos pagos deberian ser hechos a Amin para que pueda pagar los sueldos.”'”® Segun El Tigre,
Blanco Maya le entregd el dinero en persona solamente en una ocasién. “Yo compré 200 boinas
[...], También compré unas camisetas negras [...], y también compré provisiones para armas en
el Batalléon La Popa.” '™
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jairo de jestis Charris Castro:
Testimonios sobre Pagos después del afio 2000

De las declaraciones hechas por varios ex paramilitares surge la imagen de que
después del afio 2000, la canalizacion de fondos se hizo paulatinamente mas sofisticada.

Entre otros, Jairo de Jesus Charris Castro, que estaba conectado con Drummond a través

de los contratistas y mantenia contacto con los paramilitares, testimonié sobre este asunto.
Charris declaré que la firma de seguridad privada Secolda fue usada como empresa fachada
para realizar los pagos. Segun Charris, Secolda fue creada por el comandante del Frente JAA,
Tolemaida, y el abogado del Bloque Norte, José Alfredo Daza Ortiz, con este solo objetivo.
Charris declard: “This was the money that was given to him [Daza Ortiz] by [...] Alfredo Araujo
Castro [from Drummond] to finance the operations for that front.” 12

El Samario: Observaciones de un Escolta

El Samario actué como escolta del comandante del Frente JAA, alias Tolemaida,
durante el periodo 2000-2003. Relata que un numero de encuentros de finales del afio 2000, a
los que asistié como escolta de Tolemaida, fueron convenidos para discutir la financiacién del
Frente JAA por Drummond.

El Samario recuerda especificamente un encuentro de alto nivel que tuvo lugar en Bosconia en
mayo de 2001, que coincide con el testimonio de Charris Castro. Entre los asistentes estuvieron
Jorge 40, Tolemaida, Araujo, Blanco Maya y “un ciudadano americano” para discutir los pagos
continuos de Drummond al Frente JAA. '™ En su declaracion escrita, El Samario recuerda:

“De regreso al vehiculo en que nos movilizabamos, ‘Tolemaida” me coment6 que se habia
hecho un muy buen acuerdo, que el Frente iba a tener mucho dinero para crecer en hombres

y armas. Al preguntarle sobre como iba a crecer, él me dijo que Drummond iba a entregar un
pago grande de $ 1.5 millones de ddlares al Bloque Norte, y después haria pagos mensuales
aproximadamente de $ 100.000 ddlares, destinados al Frente Juan Andrés Alvarez.”'™

Segun El Samario, Tolemaida dijo que estos pagos serian hechos a José Daza Ortiz (el
abogado del Bloque Norte). 5 El mismo testigo declaré que posteriormente los pagos fueron
hechos al hombre del medio Javier Lopez. ' Los nombres de estos dos intermediarios, Daza
y Lépez, han sido confirmados por los comandantes paramilitares alias El Mecanico y El
Peinado. """

El Mecanico: Testimonios sobre Pagos después del afio 2000

Con respecto a la supuesta financiacion de las AUC por Drummond y Prodeco durante
el periodo 2002—-2006, la declaracion escrita de El Mecanico (Javier Ernesto Ochoa Quifionez)
es muy relevante. El Mecanico ingreso a las AUC en 2001, y dos semanas después de su
llegada se convirtié en el chofer de Tolemaida. Tolemaida era entonces comandante del Frente
JAA. Fue nombrado posteriormente Segundo comandante y después primer comandante del
grupo urbano de La Jagua de Ibirico y Becerril.
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Segun El Mecanico, las empresas mineras en el centro del Cesar — no solamente Drummond y
Prodeco, sino también otras empresas mineras de carb6n — pagaron sumas de dinero a las AUC
durante el periodo 2002—-2006, que iban de los 500 a los 800 pesos colombianos por tonelada
de carbodn producida. También declar6 que las contribuciones de Drummond y Prodeco eran
colectadas en Santa Marta y las contribuciones de Carbones del Caribe en Barranquilla. '

El Peinado: Testimonios sobre Pagos después del afio 2000

El Peinado habia trabajado para la empresa de Jaime Blanco Maya desde 1999. Trabajé
alli con Jairo de Jesus Charris. Su trabajo consistia en servir como informante para el Frente JAA
y el Bloque Norte de las AUC. Después de que Drummond terminé el contrato con Blanco Maya
en 2001, El Peinado se convirtié en un miembro de tiempo completo del Frente JAA, bajo el
comando de Tolemaida.'™®

Ha testimoniado sobre la presunta financiacion por Drummond desde mediados de 2001 en
adelante y hace referencia en este contexto a un intermediario financiero llamado Javier Lépez,
alias Canoso (esta persona no debe ser confundida con el anteriormente mencionado empleado
de inteligencia de Prodeco con el mismo alias). El Peinado declard: “Ya que Jaime Blanco no
estaba disponible para facilitar el pago de fondos de Drummond a las AUC, Tolemaida empez6

a utilizar a Javier Lopez alias EI Canoso, como la persona encargada de las finanzas. Desde
entonces, El Canoso seguia recolectando los fondos de Drummond y de otras compafiias en la
region [...]. Escuché de Tolemaida que Jorge 40 recibia directamente de Drummond en una suma
mucho més elevada de los fondos regulares operativos que recibia el Frente Juan Andrés Alvarez
de Drummond por medio de Canoso..”®

La reaccion de Drummond y Prodeco a estos testimonios se encuentra en el capitulo 9. ¢
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Diana Garina Huerte (36) con sus hijos
¢ (de izquierda a derecha) Umberto, Saira & Natalia
lugar: San Diego

El padre de mis hijos fue asesinado en un potrero cerca de aqui, en 2003,
cuando estaba jugando futbol con algunos muchachos del pueblo. Acababa de
anotar un gol cuando aparecié una camioneta verde. Se bajaron tres hombres
y le preguntaron si le gustaba jugar futbol. Uno de los muchachos respondié
por él y dijo que le gustaba mucho. Uno de los hombres dijo que era una
lastima, porque era la ultima vez que jugaria futbol. Y lo asesiné a balazos.
[os hombres dieron después un paseo tranquilamente por el potrero, antes

de volver a la camioneta y desaparecer. Muchos afos después descubrimos,
leyendo sus confesiones, que El Tigre y Jorge 40 estuvieron detras de esto.
Pero no hubo una razén especifica para cometer este asesinato. ¢
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La imagen que surge de estas declaraciones juradas y de las entrevistas, es que la coordinacion
tuvo lugar algunas veces a través de una colaboracion triangular entre las AUC, el ejército y

las empresas mineras, y algunas veces a un nivel bilateral entre Drummond y las AUC. Esta
colaboracion tomé forma en varias combinaciones. El interés comun que subyacia en estas
relaciones cercanas era el deseo de las tres partes de liberar la zona minera de los grupos
guerrilleros. O, como apunté El Tigre: “Eramos comparieros para combatir la guerrilla.” ¥

Testimonios sobre el Intercambio Triangular de Informacién

Tal como declaré él mismo, El Canoso, el hombre de la inteligencia militar en
Prodeco, tuvo un encuentro inicial con Drummond en 1996, durante el cual Drummond estuvo
representado por el jefe de servicios especiales de Drummond, Rafael Pefia. En este encuentro,
El Canoso fue animado por su gerente Manuel Gutiérrez para que le explicara a Drummond
quién era él y qué hacia: “Les cuento a ellos de que éramos un grupo de inteligencia del ejercito
[...] y que contaba con el apoyo de personal activo [...] del ejercito y que habiamos logrado
infiltrar personal activo en todas las areas de la compafiia Prodeco. Que nuestro trabajo se
manejaba encubierta y que hasta la fecha no habiamos sido detectados.” 182
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Segun El Canoso, la presentaciéon cayd muy bien a Pefia y resulto en la creacion de una

oficina de inteligencia armada en la que se combinaba la informacion recolectada por Prodeco

y Drummond. “Esta oficina era administrada por un sargento de Barranquilla quien ha sido
galardonado con la Medalla del Orden Publico. Este sargento me dio una lista de lo que él
necesitaba y Manuel Gutiérrez (Jefe de Seguridad de Prodeco) le proporciono de computadores,
escritorios, una motocicleta y de todos los insumos de oficina que él pudiera necesitar. Ambas,
Drummond y Prodeco pagaban un costo mensual para cubrir las operaciones de la oficina.” '8

El Canoso recuerda que esta oficina de inteligencia jugé un rol crucial en el intercambio de
informacion entre el ejército, las empresas mineras y las AUC. Su declaracién escrita recuerda:
“Mi funcién era entregar a esa oficina de inteligencia manejada por el ejército colombiano,
cualquier informacién acerca de subversivos y actividades del sindicato que habia sido
recolectada por los equipos de seguridad de Drummond y Prodeco.”'® En las audiencias de

la corte estadounidense dice también: “La informacién que se recolectaba semanalmente se
pasaba directamente a una oficina de inteligencia militar que montamos en el municipio de
Chiriguana. '®® Carlos Baena, un cabo primero del Batallon Rime 1 de la Inteligencia del Ejército,
le transmitia a las AUC toda la informacién de inteligencia que yo le entregaba a la oficina, de tal
manera que las AUC pudieran eliminar a cualquier subversivo que se encontrara en la region de
La Loma y alrededor de las minas.” 8

Esta informacién fue parcialmente confirmada por un ex compafiero de El Canoso, del departamento
de seguridad de Prodeco. La fuente declar6 que se habia recogido datos de inteligencia bajo la
supervision de Ochoa: “En la mina habia un escaner [para pinchar llamadas]. La labor de nosotros
era [...] coger y escuchar conversaciones. [...] Los informes los entregamos a Luis Ochoa." "¢’

El antiguo empleado record6 algunas de las conversaciones escuchadas. “Y se oia cuando
llamaban a los jefes paracos, y me paraba el pelo, a darles ordenes a quienes iban a matar
en los pueblos. Y el alcalde de Codazzi que mataron se llamaba Gilberto Gémez, [...] él no
era guerrillero. Y lo mataron miserablemente, y yo no le pude avisar. Y yo me quedé con esta
frustracion para toda la vida.” Deducimos de este testimonio que Prodeco tuvo informacion
detallada de las violaciones en el area, pero que no hizo nada para prevenirlas. '8

Al igual que EI Canoso, este ex empleado de Prodeco también recordé que el trabajo de
inteligencia del departamento de seguridad se enfocaba también en las actividades de los
miembros del sindicato. “Luis Ochoa por ejemplo tenia escaneado todos los celulares a los del
sindicato. [...]Y Baena era jefe de personal en la mina [y un sargento del ejército estacionado
en Prodeco]. El Investigaba las hojas de vida de sindicalistas y todos los pasos a los sindicalistas
[...] Baena tenia una pequefa grabadora en el bolsillo en la oficina [...] para oir todo. Le llegd
de cémo estaban organizando el paquete que tenian que llevar para organizar el sindicato a la
camera de comercio, para darle validez [al nuevo sindicato]. Y no los dejaron [los sindicalistas].” '8

Testimonios sobre la Coordinacién Triangular

Segun El Canoso, las empresas mineras y los paramilitares tenian interés en tener
relaciones mas cercanas con el ejército. “Dentro de las estrategias que teniamos era la de
montar una base [militar] en un cerro al frente de nuestras oficinas para que de alli el ejercito

tuviese una vision y control sobre la mina. Y a la vez era un punto estratégico para que personal
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extrafio no pasara hacia el sector donde se pensaba colocar la base de los paramilitares.” %

En 1996, una base militar fue construida dentro de la concesién de Prodeco y fue instalado

un batallén. El Canoso recuerda el apoyo de Prodeco a estos soldados: “En la adecuacion [el
entrenamiento] de este personal del ejercito, les entregamos radios de dos metros para que el
sargento tuviese una comunicacion directa con nosotros” ' En el mismo afio, una base militar
del ejército colombiano también fue creada en la mina Drummond. '*2 Esta fue la base en la que
El Canoso iba a ver posteriormente los vehiculos de los paramilitares entrando para abastecerse
de combustible, sin intervencién de los soldados. "%

De varias declaraciones parece claro que habia personas de contacto dentro de las empresas
para coordinar y mantener la comunicacion entre las AUC, las empresas mineras, y el ejército
colombiano. El Canoso informé que el servicio de inteligencia del ejército designé a Carlos
Baena como “Ya después de la llegada de los paramilitares a este sector, se delegé a Carlos
Baena de que fuera la Unica persona que se contactara con el comandante de las AUC. Recuerdo
gue Carlos Baena tenia un radio dos metros [...] el cual se comunicaba para reunirse con él.” 1%

El Tigre dio otro ejemplo de coordinacion triangular en una de sus declaraciones. “En las
instalaciones de Drummond, adentro, siempre habia una compania del ejercito colombiano.

[...] Una vez yo iba a hacer una incursién en un pueblo que se llama San Roque, y para llegar

a San Roque hay que pasar por Drummond. Yo le comenté al Capitan Posada que necesitaba
pasar por sus instalaciones, pero que necesitaba una coordinacién. [...] El sefior Posada, alias
Tomas, llamé a un contacto que tenia dentro de Drummond que necesitaba hablar con el mayor
del ejercito que estaba dentro de Drummond. Me invit6 personalmente de conversar con este
capitan [dentro de Drummond]. Se coordiné el cruce hacia San Roque. [...] Para que tropas

del ejercito, la policia y miembros de las autodefensas no fuéramos a hacer unos tiros [una
confrontacién].” La incursién a San Roque efectivamente tuvo lugar tres afios después. 1%

Testimonios sobre la Coordinacion
entre las AUC y el Ejército

El Frente JAA coordiné también directamente con unidades del ejército locales. Las
declaraciones hechas por antiguos comandantes paramilitares en el Proceso de Justicia y Paz,
sugieren que el apoyo dado por el ejército colombiano a las AUC fue un fendbmeno generalizado
en el departamento del Cesar. ' La colaboracion fue mas facil debido a la afinidad de la mayoria
de los paramilitares con el ejército. Esto queda ejemplificado con la carrera que El Tigre habia
hecho en su juventud en el ejército: “La mayoria de mis hombres habian sido miembros del
ejercito” declard. %7

Segun El Samario, ex comandante del escuadrén de la muerte del Frente JAA, el Frente operaba
como “el brazo izquierdo del Estado.” 1% El ejército,” dijo en una entrevista, “estaba obligado por
la legislacioén y los tratados internacionales y por ello no tenia el mismo alcance que las AUC.” 1%
El declaré: “Personalmente en mi zona, yo coordinaba mucho con el ejercito. [...] Incluso, en un
momento me prestaban, cuando no tenia el personal o las armas disponibles, las armas de la
fuerza publica.” 2%

Segun El Samario, la coordinacién entre las AUC vy el ejército también fue hecha “para que no
haya choque entre la fuerza publica y las autodefensas; habia una coordinacién para que no
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haya enfrentamientos.” 2! Declaré también que el ejército suministré dos guias locales para
identificar y localizar a personas (sospechosas) que apoyaban la guerrilla. “Estos guias eran ex
guerrilleros. El alcalde de Becerril también me dio dos guias. Al final, estos guias trabajaron para
mi durante todo el periodo,” dijo El Samario. 2°2 El Samario no dejé ningln espacio para la duda
sobre las consecuencias de la colaboracién entre las AUC y el ejército, cuando dijo: “ Ellos [los
militares] nos iban a prestar las armas con las cuales matariamos a personas.” 2

Coordinacion Bilateral entre Drummond y las AUC

Segun las declaraciones hechas por varios comandantes ex paramilitares, la coordinacion
también tuvo lugar a un nivel bilateral entre Drummond y las AUC. Ante todo, la estrategia de
operacion de las AUC fue discutida con Drummond en varias ocasiones. El primer comandante
del Frente JAA, alias El Tigre, testimonio6 bajo juramento que los deberes militares de los hombres
del Frente JAA fueron discutidos con Drummond en noviembre de 1999, durante un encuentro
al que asistieron Jorge 40, el gerente de Drummond Araujo Castro y él mismo. 2 “El sefior
40 dijo que teniamos que limpiar toda la guerrilla que quedaba alrededor de Drummond, y fue
asi que Drummond nos colaboré con las finanzas que iban a las autodefensas. [...] Limpiar de
guerrillas en el area significa asesinar colaboradores de la guerrilla o guerrilleros sin armas, o a
civiles también.” 205

El comandante ex paramilitar EI Samario también rindié declaraciones sobre la coordinacion
estratégica con Drummond. “Era un compromiso que existia entre las autodefensas con la
multinacional Drummond para que la guerrilla de las FARC no atentara contra sus instalaciones.
[...] EI compromiso era de asesinar a todos los [...] milicianos, miembros activos de la guerrilla,
para que no hubiera asentamiento cerca de las instalaciones de Drummond. [...] Yo tuve que
mantener el 6rden en la zona donde estaba la multinacional Drummond. No podiamos dejar
focos de la guerrilla en la zona. Y practicamente utilizamos fuerza letal. Matamos a todos que
se dijeron que eran guerrilleros por alla.” 2%

Otro ex paramilitar del Frente JAA, José Aristides Peinado Martinez, alias El Peinado, recordé
un encuentro en el afio 2000 entre representantes de Drummond, un contratista de Drummond
y el Frente JAA'y declaré que ellos “discutimos los avances de las operaciones de limpieza de
AUC en la region.” 2" Segun El Peinado, el representante de Drummond (Lineros) dijo que aun
existian informes de la presencia de la guerrilla en areas a lo largo de la mina de Drummond

y de la linea férrea y que “las AUC teniamos que concentrar nuestras operaciones en esas
zonas.” El Peinado relaté que “después de esta reunion [...], yo personalmente participé en las
operaciones de las AUC en la zonas donde Lineros habia dicho que las AUC debian enfocar
su actividad [...]. Estas misiones iniciales las llevamos a cabo durante el afo 2000, y cientos de
civiles fueron asesinados por nosotros alrededor de la mina de Drummond y su linea férrea.” 28

Otros testimonios sobre la coordinacion entre Drummond y las AUC fueron dados por Libardo
Duarte, alias Bam Bam. Dice que fue transferido al Cesar por los comandantes nacionales
de las AUC a finales de 1998 o comienzos de 1999, para trabajar alli con Drummond. Su
supervisor inmediato en las AUC era alias Omega, quien coordinaba el trabajo de patrullaje

y seguridad con Drummond. Bam Bam recuerda que el contacto primario de su comandante
Omega en Drummond era Mike Tracy, presidente de Drummond para Colombia en ese
entonces. “Tracy fue el responsable de los contratos y los pagos que Drummond cuadré con
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el Blogue Norte de las AUC. [...] También fui testigo, en varias ocasiones, de reuniones entre
Omega y Mike Tracy, donde ellos hablaron sobre sus acuerdos.” 2%

Segun las declaraciones de Bam Bam, varios comandantes de las AUC, en consulta con
Drummond, protegieron las instalaciones de la empresa . Bam Bam describi6 la situacion asi:
“Las AUC en el area de Drummond trabajaban para Drummond. Aunque todos formabamos
parte de la fuerza de las AUC que expulso a las FARC del area de Drummond y que pacifico
a la poblacion local, también ejecutabamos trabajos especificos para Drummond.”2'®© A Bam
Bam le fue dada una tarea especifica. “Mi principal trabajo consistia en patrullar las carreteras
del area, para asegurarnos que los camiones cargando el carbon de Drummond a [el muelle
de] Prodeco, donde era embarcado en los barcos, estuviera seguro. Me encargaron la tarea
de asegurar que no hubiera ataques de las FARC y también me converti en el encargado de
asegurar que [...] nadie se robara el carbon de Drummond que iba a Prodeco.” 2"

Segun Bam Bam, alias Jhon era “el principal encargado de expulsar a la gente de la tierra que
Drummond queria para su linea férrea u otras operaciones. Esto incluia asesinar y desplazar
gente que se negaba a abandonar o vender su tierra. Recuerdo una situacién, en que una familia
poseia tierra a lo largo de la linea férrea, que también incluia una quebrada que desembocaba en
un cafion, cerca de El Copey. La familia se negé a abandonar su tierra. Jhon asesiné primero al
hijo de la familia y, como no abandonaron la tierra inmediatamente, asesiné también al padre.
Drummond posee hoy en dia esta tierra.” 212

Jairo de Jesus Charris Castro trabajo hasta 1999 como coordinador en la firma de seguridad
Viginorte, encargada de vigilar las instalaciones de Drummond, el personal y la via férrea. De
sus declaraciones resulta evidente que el equipo de contratistas jug6 un papel en la coordinacién
entre los paramilitares y Drummond. 2'® Segun él, Garry Drummond, a través de su hombre de
seguridad James Adkins, instruy6 a Viginorte para asegurarse de que cuando los empleados
estadounidenses visitaran el Cesar, “no tuvieran ningun problema en su viaje y que el ejército esté
al tanto de su visita y que haga sus coordinaciones con las AUC. Charris: “Yo coordinaba con las
AUC, y especificamente con uno de sus comandantes llamado El Tigre.” 24

Charris dej6 la firma de seguridad en 1999 y fue nombrado jefe de seguridad en la empresa de
Jaime Blanco Maya, que manejaba la cantina de Drummond, como se menciond antes. Como
coordinador de seguridad de Blanco Maya, se le pidi6é a Charris “monitorear la presencia de
fuerzas paramilitares en la zona, al igual que a las fuerzas estatales.” 'S Entre otras cosas, esto
implicé mantener el contacto con el Frente JAA. El Peinado, compafero de trabajo de Charris
e informante paramilitar, recuerda con respecto al periodo 1999-2000: “La mayoria de los
mensajes de Drummond venian de [...] un oficial de alto rango de la seguridad de Drummond.
Si él queria mandar un mensaje a El Tigre, se lo comentaba a Blanco y después Charris Castro
o yo se lo haciamos llegar.” 216

La declaracién de Charris es confirmada por Oscar David Pérez Bertel, alias El Yuca. Ingresé
a las AUC en 1996 y fue al Cesar por pedido del comandante El Tigre. “Acompafié a El Tigre
en muchas operaciones, patrullando la zona alrededor de la linea férrea de Drummond. El
nos dijo que la compafiia privada de seguridad de Drummond, Secolda, tenia controles a

lo largo de la linea férreo, pero que su funcion era solo de observar. [...] Si algunas de esas
personas de Drummond veia a alguien sospechoso en la zona, llamaban a las AUC. Si la
persona sospechosa no podia dar explicacion porque estaba en la zona de la linea férrea de

68 PAX ¢ El lado Oscuro del Carbon

Drummond, lo matabamos.” 2"

La practica de coordinacion entre Drummond, los contratistas de Drummond y las AUC parece
haber continuado después de que El Tigre fue detenido en el afio 2000. Ese afio, El Yuca
ingreso a uno de los escuadrones de la muerte del Frente JAA que operaba desde los pueblos
cercanos. Declaro: “El personal de seguridad de Drummond tenian el nimero celular de [alias]
Cebolla [comandante del grupo] y lo llamaban directamente en cualquier instante que vieran a
alguien sospechoso en la zona alrededor de la linea férrea.” 2'® EI Samario también declaré que
su grupo recurria al asesinato con base en el contacto telefénico con Cebolla. ?°

El Asesinato de Tres Sindicalistas (2001)

Un ejemplo conocido de la supuesta colaboracion directa entre las AUC y Drummond
que aparentemente culmind en violencia, es el asesinato de tres sindicalistas en 2001. Los
sindicatos y Drummond tenian entonces un conflicto acerca de las horas laborales, la calidad
de la alimentacion y la presencia de las AUC en la cantina de la empresa. ??° Charris, jefe de
seguridad de la empresa de Jaime Blanco Maya, alega que él fue instruido para “monitorear
las actividades de los lideres sindicales y los lideres en el ISA y periddicamente informar a Jim
Adkins.” 22! Su compariero de trabajo e informante paramilitar, El Peinado, le ayudo.

En enero de 2001, Charris Castro, El Peinado y Blanco Maya supuestamente asistieron a un
encuentro con el equipo de Drummond. Segun El Peinado, Alfredo Araujo dijo en este encuentro
“que los ‘gringos’ querian que los lideres del sindicato de Drummond fueron asesinados. [...]
Araujo nos conto6 que los lideres sindicales paralizaban la produccién [...] y los ejecutivos gringos
estaban hartos del sindicato.” 2?2 Segun Charris Castro, James Adkins organizé un encuentro en

la mina de Drummond el 6 de marzo de 2001, con gente del departamento de seguridad, Blanco
Maya y el mismo Charris, supuestamente por pedido explicito del director ejecutivo de Drummond.
Segun él, en el encuentro se dijo que los sindicalistas iban a ser asesinados el 12 de marzo. 2%
Charris Castro recibio de Adkins una lista con los nombres de estos lideres sindicales durante
este encuentro. “La lista era para que yo se la de al Comandante Tolemaida [...]. El primero para
matar era el presidente y el vice presidente [del sindicato].” ?* Junto a los nombres del presidente
Valmore Locarno Rodriguez y del vicepresidente Victor Hugo Orcasita Maya, habia al menos otros
cinco nombres en la lista. 225

Charris Castro y Blanco Maya sostienen que ellos querian que Adkins les dijera cuales personas
dentro de Drummond conocian la operacion y si habian estado de acuerdo con ella. Segun
Charris Castro, ellos querian saber eso porque ya entonces eran conscientes de que “toda la
direccion tenia que conocer el plan de asesinar a los lideres sindicalistas, porque era una bomba
de tiempo que podia tener repercusiones nacionales.” 2% Se dice que James Adkins les dio los
nombres de ocho empleados de Drummond que conocian el plan, incluyendo ejecutivos de alto
rango. 2’ El Peinado dijo que Adkins le dio a Charris Castro una agenda personal electrénico
tres dias antes del asesinato: “él quedo muy contento con el regalo y Adkins le dijo que eran en
agradecimiento por su colaboracion en el asesinato de las sindicalistas.” 228

El Peinado también declaré que él y sus superiores, Charris y Blanco Maya, fueron donde
Tolemaida, el entonces comandante del Frente JAA. “Blanco explico a Tolemaida que los gringos

habian aprobado el asesinato de los lideres del sindicato de Drummond, y que Drummond queria
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gue nosotros [las AUC] lo hiciéramos. Tolemaida dio el orden para asesinarlos [los lideres del
sindicato] y nos puso a Charris y a mi encargados de coordinar la operacion.”?2

Segun las declaraciones de Charris Castro, Tolemaida ordend a un comandante llamado alias
Adinael cometer el asesinato. Charris Castro declaré que el 12 de marzo de 2001, Adinael
recibi6 una llamada telefonica de un gerente del departamento de seguridad de Drummond (el
coronel Luis Carlos Rodriguez), quien le dijo que los dos lideres sindicales habian terminado
su turno de trabajo y le dio los datos para identificar el bus en los que ellos estaban dejando
la mina. Tal como lo confirmo Adkins, Charris hizo entonces otra llamada telefénica a Adinael,
para confirmar si habia recibido la llamada telefénica. 2%

En el dia sehalado, miembros del Frente JAA obligaron a los dos lideres sindicales a salir

del bus y los asesinaron después. Segun El Peinado, la accion fue premiada por Drummond.
“Poco después de los asesinatos, recibimos un milléon de pesos Colombianos en efectivo de la
compafiia de Jaime Blanco, [...] quién nos confirmd que venia de Drummond. Tolemaida recibié
ese dinero de Blanco, y €l nos dio a todos los que habiamos participado en la operacién un
pago en efectivo.” 2! El Peinado también declaré que Tolemaida habia dado instrucciones para
asesinar a Adinael, “para asegurar que no saldria ninguna informacién.” 23

Posteriormente ese mismo afio, el 6 de octubre de 2001, el nuevo presidente del mayor sindicato
de Drummond, Gustavo Soler Mora, también fue sacado de un bus por los paramilitares. Se

lo llevaron y su cuerpo fue descubierto después a un lado de la carretera en Chiriguana. 2
FCuatro personas de la lista de Adkins, aun seguian vivas. Una de ellas, Victor Guerra, fue
advertida de que también la querian matar. Alarmados por estas noticias, los lideres sindicales
huyeron temporalmente. 24 Victor Guerra fue despedido posteriormente por Drummond. Uno
de los otros cuatro lideres sindicales en la lista, Raul Sosa Avellaneda, quien continué teniendo
serios problemas de seguridad durante afios, 2* fue atropellado por un camién de Drummond,
junto con su escolta, en junio de 2012. Ambos murieron. %%

Tolemaida, Charris Castro y Blanco Maya fueron condenados por su participacion en el asesinato
de los lideres sindicales mencionados antes, Orcacita Maya y Locarno Rodriguez. Charris
Castro fue condenado a 30 afios en agosto de 2009. Blanco Maya fue condenado a 38 afios

en febrero de 2013. El juez que condend a Charris Castro tomé en cuenta las declaraciones
incriminatorias de Blanco Maya con respecto al involucramiento de los empleados de Drummond
en el asesinato y urgi6 a la Fiscalia General de la Nacion a iniciar una investigacion sobre
Drummond. 2¥” Aparentemente, esto no fue seguido, ya que tres afios y medio después, el juez
que condend a Blanco Maya repitié exactamente el mismo pedido. %8

En 2002, las familias de los tres sindicalistas colombianos asesinados y el sindicato al que
pertenecian, Sintramienergética, iniciaron un juicio contra Drummond en una corte federal

de Estados Unidos (Baloco et al. v. Drummond Company, Inc). En 2007, el jurado de la corte
federal decret6 que la empresa no era responsable de la muerte de estos tres lideres sindicales.
Sin embargo, en este momento los antiguos paramilitares no podian ser obligados de dar sus
testimonios, ya que las AUC aun estaban en proceso de desmovilizacion. En 2009, ocho hijos de
los tres lideres sindicales asesinados iniciaron un nuevo juicio contra Drummond or su papel en
el asesinato de sus padres. En este caso, los testimonios de los ese entonces ex paramilitares
desmovilizados del Frente JAA fueron tomadas en consideracion por el tribunal (el caso esta
actualmente pendiente ante el Tribunal de Apelaciones; ver Capitulo 9).%° ¢
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Guillermo Almanza Cafante (78)

& Nilsa Muiioz Almanza (83) 3
Jugar: Bosconia

Nosotros y todos nuestros amigos tuvimos que huir de nuestras tierras

en 2002. Nosotros tenfamos 25 hectareas. Una noche llegaron hombres
armados y nos amenazaron. Varias personas fueron asesinadas. Huimos

de Bosconia y nunca mas nos atrevimos a volver. Mire, aqui hay una copia
de la escritura. El original estd todavia en el INCODER (el Instituto para el
Desarrollo Rural). Desde ese entonces uno de nuestros dos hijos murié de
una enfermedad cardiaca y no sé si viviremos lo suficiente para ver el pago
de nuestra tierra. ¢
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¥ : Beneficiandose

Forzado”

n efecto penetrante de la violencia paramilitar en la zona minera del Cesar, es el

desplazamiento de miles de familias campesinas de sus hogares. Este capitulo

clarifica las circunstancias y las consecuencias de dos casos emblematicos de

desplazamiento forzado masivo del que es responsable el Frente JAA - el cual
supuestamente recibié apoyo financiero de Drummond y Prodeco - y del que a la larga se
beneficiaron ambas empresas mineras.

Se trata de los casos de desplazamiento de miembros de las comunidades rurales de Mechoacan
y El Prado, en el municipio de La Jagua de Ibirico. En los afios posteriores, la influencia paramilitar,
que se extendi6 a los politicos locales y a otros empleados publicos, iluminé el sendero para la
compra fraudulenta de las tierras de las victimas por parte de intermediarios y la venta subsiguiente
de ellas a Drummond y Prodeco.

Mechoacan (Ia jagua de Ibirico, 1999-2004)

El caserio rural de Mechoacan aun era una gran hacienda en 1990. Estaba ubicada al lado de
la concesion de La Loma, de Drummond. En 1990, esta hacienda que estaba parcialmente sin
desarrollar, fue ocupada por un grupo de campesinos sin tierra. En agosto de 1994, después
de anos de ocupacién y negociacién, el INCORA adquirié la hacienda de 4.700 hectareas y

la distribuyd entre 133 familias. 2*° EI INCORA les expidié titulos de propiedad algun tiempo
después.

En enero de 1999, testigos oculares vieron a los primeros paramilitares en Mechoacan.
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Desplazamiento

Segun residentes del area en ese tiempo, el Frente JAA también tuvo una presencia frecuente
alli durante el afio siguiente. Los hombres fuertemente armados sembraron el panico y el
temor entre la poblacion local. Uno de los residentes, Aquiles de Jesus, recordd: “Llegaron
enmascarados y armados y se aseguraron de que toda la comunidad se agitara para saber

a quién iban a matar o secuestrar.”?*! Los paramilitares parecian estar bien informados y se
pusieron a trabajar decididamente. Pompilio, miembro de una familia desplazada, informé que
la finca de su familia habia sido visitada por paramilitares mientras él estaba en Bogota. “Si su
esposo hubiera estado caminando por aqui, seguro que lo hubiéramos matado,’ le dijo El Tigre
a mi esposa. Ese dia habia jornaleros en nuestra casa, habia mucha gente, y todos tuvieron
que acostarse en el suelo mientras ellos requisaron la casa.” La familia de Pompilio huyo de su
tierra el 23 de enero de 1999 y busco refugio temporal en Valledupar. 242

En su declaracién ante el Registro Unico de Poblacién Desplazada (en el que las victimas
denuncian su desplazamiento), Aquiles de Jesus hizo un relato de la extorsién cometida por el
Frente JAA, 2 que los llevé a ser expulsados de su tierra en el afio 2000. “Tenia 20 vacas con
un vecino y los paras le dijeron que tenia que darles algunas a ellos. Dije que no eran solo mis
vacas que no podia. Mi hijo les dijo que no tenian que dar nada porque habiamos trabajado
duro por ellas. Entonces los paras dijeron que teniamos que buscar otra forma de pagar. No
sabiamos qué hacer y vendi mis vacas a mi vecino para pagar a los paramilitares. Una noche
en marzo llegaron a su casa y le dijeron que tenian que desocupar, pero su hijo les pard y les
dijo que ‘nosotros no debemos nada a nadie’. Y como repuesta los paramilitares le dijeron que
si lo encontraban lo matarian y lo pusieron boca abajo y lo cuestionaron. Mi esposa y yo, les
pedimos soltarlo, lo que finalmente hicieron y les dieron 12 horas para irse de alli.” 2

Para muchas familias, las amenazas en cuestion fueron suficientes para persuadirlas a huir.
De las 133 familias a las que se les habia otorgado una parcela en Mechoacéan en la segunda
mitad de los afios 90, 11 ya habian sido registradas como desplazadas antes de 2003 (es
posible que otras familias hayan huido sin haber sido registradas oficialmente). 245 Un siguiente
grupo de familias huyé cuando el presidente de la junta de accién comunal de Mechoacéan

fue asesinado por los paramilitares el 2 de agosto de 2004.24 En total, durante el periodo
1999-2004, al menos 33 familias de Mechoacan fueron desplazadas como consecuencia de
amenazas, violencia y asesinato. Diecisiete de estas familias se registraron ellas mismas como
desplazadas, pero otras solamente lo hicieron después, si es que lo hicieron. 247

La mayoria de las familias desplazadas vendio6 sus derechos de la tierra a terceros antes

de huir. Ellos querian utilizar las ganancias para construir una vida nueva en otra parte. Las
ventas tuvieron un caracter privado, es decir, sin que el INCORA lo supiera. ?*¢ Debido a que
las transacciones fueron hechas de prisa, nunca hubo nunca una escritura de venta oficial o
cualquier otro documento. Para un terreno de aproximadamente 35 hectareas, 2*° el propietario
en muchos casos recibié solamente una fraccion del precio original pagado por el INCORA. 2%°

Después de la amenaza, la familia de Pompilio buscé ayuda donde la entonces alcaldesa
del municipio de La Jagua, Ana Alicia Quiroz Martinez, quien les aconsejé abandonar la
tierra y huir. Segun Pompilio, la alcaldesa dijo que de otra manera seguramente terminarian
asesinados. %' La alcaldesa les ofrecié entonces comprarles su tierra. Las parcelas de otras
familias amenazadas en Mechoacan también fueron compradas por miembros de la élite local,
especialmente por los administradores municipales y los negociantes locales. 22 Un namero de
estos que compraron tierras de familias desplazadas, trabajaban para Drummond, segun se
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dice. Legalmente hablando, estas personas no debieron haber sido capaces de comprar esta
tierra marcada, porque no podian ser clasificadas como personas pobres, sin generar ingresos
provenientes de la agricultura, y por consiguiente, no podian ser aprobadas para participar en
el programa de reforma agraria del INCORA. %2 En total, en Mechoacan, al menos 12 parcelas
de familias desplazadas fueron transferidas a miembros de la élite local. ?°* Las otras parcelas
fueron tomadas en posesion por otras familias de la regién. En algunos casos, las parcelas
permanecieron abandonadas por un tiempo considerable.

En el aino 2007 Drummond mostré por primera vez interés en los terrenos de Mechoacan. Sin
embargo, antes de poder comprarlos y antes de que cualquier transferencia de tierra pudiera
ocurrir, las escrituras de propiedad de la tierra tenian que ser ‘legalizadas’. Funcionarios
corruptos del Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (INCODER, antes INCORA) con lazos
con los paramilitares, 25° en colaboraciéon con un notario de tierras local, aplicaron varios trucos
administrativos para alcanzar este objetivo, lo que frecuentemente implicé la falsificacion de
documentos.?® TEI CTI de la Fiscalia General de la Nacion en Valledupar descubrié al menos
32 casos de contratos de venta en Mechoacan con firmas falsificadas, en tres casos inclusive
de personas que ya habian muerto. #” De esta manera, las familias desplazadas que poseian
originalmente la tierra, fueron también sacadas del Registro de Tierras. 25

Finalmente Drummond se comprometio en un contrato colectivo de venta para todas las parcelas
con todos los 131 propietarios de tierras (no podemos dar cuenta de dos de los 133 propietarios
originales) de Mechoacan en noviembre de 2008, entre los cuales habia varias familias que no
estaban entre los habitantes originales. ?*® A comienzos de 2010, cuando la Fiscalia General de la
Nacién encontrd irregularidades en las escrituras de propiedad, 48 parcelas sospechosas fueron
puestas bajo proteccion de la institucion. 2° De estas 48 parcelas, 33 habian pertenecido a familias
desplazadas. Las medidas de proteccién llegaron mas bien demasiado tarde: los preparativos de
Drummond para el desarrollo de operaciones mineras en el area comenzaron ya en 2009. Asi,
aunque los derechos de la tierra de estas familias fueron reafirmados mas tarde por la Fiscalia
General de la Nacion, la tierra en cuestiéon ya no era apta para la agricultura.

Desplazamiento en El Prado (Ia jagua de ibirico, 2002)

La hacienda y antiguo caserio de El Prado colindan directamente con la concesion
de Calenturitas de Prodeco. EI INCORA adquiri6 esta tierra, que incluye 1.300 hectéreas,
y se la adjudicé a 51 familias en 1997.2¢" En 1999, el INCORA les expidié un documento
dandoles derechos de usufructo y prometiéndoles que los titulos de la tierra oficiales llegarian
posteriormente. Sin embargo, los beneficiarios nunca llegarian a recibir estos titulos de propiedad.

Al igual que en Mechoacan, las amenazas y los actos de violencia del Frente JAA comenzaron
en El Prado en 1999. El 19 de mayo de 2002, los paramilitares asesinaron a cinco personas.
262 Esta masacre fue cometida por un escuadron de la muerte del Frente JAA dirigido por El
Samario, con el propdsito expreso de expulsar a las familias. Siete afios después, El Samario
testimoni6 ante una corte colombiana (en el Proceso de Justicia y Paz): “Ahi estdbamos con
Tolemaida en una reunién con el abogado José Daza Ortiz. Tolemaida les sacé informacion y
yo maté a uno, él a dos y José Daza a dos mas. Después los sacaron en un tractor y salieron
con la retroexcavadora. Los desaparecieron, no sé donde fueron enterrados.” %3 El abogado
que actia en nombre de estas victimas anuncié en 2012 que expertos forenses habian
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encontrado los cinco cadaveres en una fosa comuin.?*

Los paramilitares asesinaron a otros siete propietarios de tierras en El Prado en los meses
siguientes a la masacre. 2% Estos duros acontecimientos obligaron a huir a 48 de las 51 familias
originales. Todas ellas registraron oficialmente a sus familiares como personas desplazadas.
Segun las victimas, los paramilitares les quemaron sus papeles (certificados de usufructo). Hombres
fachada contratados por los paramilitares ocuparon entonces las parcelas abandonadas. 26¢
Todo esto ocurrid con el conocimiento de los funcionarios corruptos del INCODER, quienes,

al igual que posteriormente en Mechoacan, declararon ‘abandonada’ la tierra de las personas
desplazadas, suministrandoles papeles falsos a los nuevos propietarios de tierras, que habian
actuado de mala fe. %7 Sin embargo, a diferencia de Mechoacan, no fue necesario redactar
contratos de venta falsos en El Prado, porque la tierra aun pertenecia formalmente a la entidad
estatal INCODER.

En enero de 2009, el INCODER firmé un acuerdo de intercambio de tierra con Prodeco, para
la tierra en El Prado. 28 La empresa minera recibio la propiedad de la tierra a cambio de una
obligacién de pagar tierra de reemplazo en otra parte, que el INCODER iba a encontrar para
estas familias ocupantes (pero que no eran propietarios originales). Prodeco también fue
obligada a compensar a las familias por la pérdida de sus bienes privado, como sus casas.
Los propietarios de la tierra originales que habian sido desplazados no fueron reconocidos
de ninguna forma en este arreglo — ni como partes con derechos sobre la tierra, ni como
victimas del desplazamiento forzado. 2¢° Poco tiempo después, Prodeco habia hecho el pago,
270 g] INCODER dejé libres las parcelas en El Prado y se las transfiridé a la empresa minera. En
el transcurso de 2010, las actividades operacionales comenzaron en tres de las parcelas que
Prodeco habia adquirido previamente. Las otras parcelas serian posteriormente objeto de una
disputa legal entre Prodeco y el INCODER.

El Rol de Drummond y Prodeco

En Mechoacan y El Prado entre 1999 y 2004, el Frente JAA amenazd, extorsiond y
cometio al menos 15 asesinatos (tres en Mechoacan y 12 en El Prado). 2! El terror durante este
periodo resulté en la expulsién de al menos 81 familias de sus tierras (33 en Mechoacan y 48
en El Prado). 272

Los paramilitares involucrados en el caso alegan que ellos siempre tuvieron en la mente los
intereses de las empresas mineras, cuando cometieron sus acciones. El Samario rindio la
siguiente declaracién sobre El Prado: “Todo esto se hace por las tierras, que son ricas en
carbon, esto genera mucho dinero, por esto viene todo este desplazamiento. Una tierra en
conflicto no vale nada, donde hay muertos, desplazados, uno podia comprar la hectarea a
150 mil pesos (USD 75).” 2" Esta confesion de El Samario fue corroborada por la declaracion
testimonial de El Mecanico: “Nos ordenaron estar presentes alli para presionar al mayor
numero posible de gente, para que vendiera su tierra. [...] Era un lugar en donde se sabia que
habia mucho carbdén en el suelo y donde en el futuro Drummond o alguna otra empresa, como
Prodeco, compraria estas parcelas de tierra.” 27

Los desplazamientos forzados en Mechoacan y El Prado abrieron el camino para la compra
fraudulenta o, en el caso de El Prado, la ocupacioén actual de la tierra por los intermediarios.
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Seguidamente, las dos empresas mineras compraron la tierra para la expansion de sus proyectos
mineros, con total conocimiento de que incluia las tierras de familias desplazadas forzosamente;
la venta de las cuales es considerada un acto ilegal, segun la legislacién colombiana. 275 Sin
embargo, ni Drummond ni el INCODER hicieron un esfuerzo para disimular estas ofensas
criminales. Durante un encuentro con las familias que habitaban en Mechoacan, realizado en
2009, el gerente de relaciones comunitarias de Drummond, Araujo, dijo que era consciente
del desplazamiento de algunos propietarios originales. ¢ No obstante, esto no formé ningun
obstaculo para la adquisicion de tierras por parte de la empresa. Segun un investigador de la
Fiscalia General de la Nacion, habia incluso una declaracion clara en una lista pegada a una
escritura de propiedad, en la que se mencionaba que la tierra era objeto de proteccién especial
debido a desplazamiento. %"

Las familias desplazadas se enteraron de la venta de sus tierras a las empresas mineras
Drummond y Prodeco durante el transcurso de 2007.2%® Llenas de indignacioén y sentido
de injusticia, se organizaron para lograr el reconocimiento de su condicion de personas
desplazadas y la devolucion de sus tierras. 27°

Mechoacan: [a Ardua [ucha por la justicia

Las victimas de Mechoacan han logrado aun menos progreso. Uno de sus pocos éxitos
lo constituye el hecho de que el antiguo director regional del INCODER fue encontrado culpable
de falsificacion de documentos con respecto a la condicion de propiedad de la tierra, asi como
de la falta de atencién a personas desplazadas a la fuerza. 2° A finales de 2010, la Fiscalia
General de la Nacién decidio congelar la venta a Drummond de 48 parcelas, de un total de
131 parcelas, 28! e inicié una investigacion criminal para establecer si las familias desplazadas
habian huido por razones econdémicas o debido a la violencia. Por ley, para calificar para la
restituciéon de tierras, una persona desplazada debe haber dejado o vendido o entregado la
tierra debido al conflicto armado y no por razones econémicas.

Drummond a su turno puso una demanda contra el Fiscal General de la Nacién por ‘obstruir el
curso de la justicia’ y por ‘abuso de poder.’ 282 Esta accion legal no tuvo el efecto deseado. Al final
de la investigacion criminal, la Fiscalia General de la Nacién declard invalidas las transacciones
de tierras con Drummond para 21 parcelas a comienzos de 2012, garantizandoles también a los
propietarios legitimos el derecho a obtener la restitucion. 2> Drummond entabl6 entonces una
accion civil para impugnar la legalidad de la demanda de la propiedad de las familias. 24

La abogada Ludys Pedraza ha calificado como desvergonzada la acciéon de Drummond, a la luz
de los casos de falsificacion de documentos descubiertos antes y ha acusado a Drummond de
distorsionar los hechos. 25 Aparte de los méritos legales del caso, la continua postura agresiva de
la empresa desanima a las familias desplazadas para buscar justicia y compensacion.

El Prado: Intentos Frustrados de Obtener la Restitucion

En lo referente a El Prado, las victimas tuvieron que enfrentar desde el comienzo los
obstaculos del INCODER, que intentd quitar los nombres de las familias originales del Registro
Unico de Poblacién Desplazada, en contra de todos los procedimientos. 2 Las transacciones de

tierras fueron objeto de una investigacién judicial por parte de la Fiscalia General de la Nacion. 287
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El 9 de noviembre de 2011, la Corte encontrd culpable a la entidad estatal de vender tierra
protegida y ordend al INCODER devolver la tierra a las 48 victimas o a pagarles compensacion
de acuerdo con los precios del mercado. 28 Para gran frustracion de las victimas, el INCODER
apelo la sentencia, 2% pero el 19 de julio de 2012 la Corte Constitucional declaré sin fundamento
esta apelacion. 2% EI INCODER aun tiene que ejecutar la orden de restitucion.

Prodeco niega todas las formas de involucramiento en el desplazamiento de las familias de

El Prado. La empresa alega no haber tenido interés en la tierra ni en 2002 ni posteriormente,
ya que en ese lugar no habria carbén comercialmente viable. El antiguo director de Prodeco,
Gary Nagle, le dijo a PAX en una entrevista en 2013, que el presidente Uribe los habia instruido
personalmente, por razones politicas, de comprar tierra en El Prado y reubicar a las familias
ocupantes. Nagle también alegé que el INCODER, y no Prodeco, era el propietario de la tierra
en El Prado, porque a esa fecha el INCODER habia fallado en el cumplimiento de su obligacién
en el acuerdo de intercambio de tierras, para adquirir tierra de reemplazo, lo que hacia el
acuerdo nulo e invalido. 2

La abogada representante de las familias desplazadas de El Prado, Ludys Pedraza, el abogado
especialista en derechos humanos Francisco Ramirez y el investigador de la Fiscalia General
de la Nacion, han cuestionado las demandas de Prodeco. En opinion de ellos, la empresa en
efecto es la propietaria de la tierra de El Prado, en virtud del contrato relativo al acuerdo de
intercambio de tierras. Con respecto a la supuesta falta de interés de la empresa en la tierra, les
parece sospechoso que en la transferencia no haya habido un procedimiento de oferta abierto y
transparente. Si esto hubiera ocurrido, otras empresas interesadas también podrian haber hecho
una oferta por la tierra. De esto deducen que Prodeco cerré un acuerdo privado con el INCODER
y que por ello la empresa tuvo interés en ganar la posesion de la tierra en El Prado. 22

A la abogada Ludys Pedraza le parece sorprendente que las empresas mineras no fueran
involucradas en las diferentes investigaciones criminales, particularmente en relacion con su
supuesto involucramiento en las transacciones de tierras fraudulentas. Cuando fue entrevistada,
observd que “el sistema legal no ha servido a que las circunstancias de las victimas tomen un
mejor rumbo: el INCODER esta ignorando la orden de restitucion de la corte con respecto a El
Prado y el gobierno nacional no esta hacienda nada para cambiar esta situacion.” 2%

Entre tanto, muchas personas con un rol prominente en los procedimientos legales o en los
procedimientos de restitucion de tierras estan enfrentando serios problemas de seguridad.
Algunas de las victimas de El Prado han recibido repetidas amenazas desde que la corte emitio la
sentencia. ?** Ludys Pedraza, la abogada de las victimas, también ha sido objeto de amenazas, al
igual que sus clientes, y esta cubierta por un programa de proteccién especial del gobierno. 2% El
21 de febrero de 2014, un hombre armado no identificado abri6 el fuego contra la casa de Ludys
Pedraza, donde tenia lugar una reunion con los lideres del movimiento de restitucion de tierras.

Aunque las amenazas son andénimas, la Defensoria de los Derechos Humanos se las atribuye

a un nuevo grupo armado ilegal activo en la region, del que se dice que es apoyado por
hacendados ricos y politicos locales. 2 Muchas otras amenazas a la comunidad y a los lideres
sindicales fueron hechas en folletos firmados por grupos armados ilegales como Los Rastrojos y
Los Urabefios. ?®” En varias amenazas escritas, los autores afirman que ellos estan defendiendo
los intereses de las empresas mineras. ¢
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pesar de la caida de los precios del carbén en el mercado mundial, la produccién de
carbén colombiano es creciente v ha aumentado en mds del 30% en los tltimos cinco
anos, casi la mayoria de ¢l para la exportacion. Ver figura 7. En 2011, Colombia fue €l

cuarto mayor exportador de carbén en el mundo, detrds de Australia, Indonesia y Rusia

298

La entidad gubernamental colombiana Simco, que forma parte del Ministerio de Minas y Energia,
mantiene una amplia gama de datos cuantitativos sobre la produccién de carbén colombiano y
las exportaciones de carbdn. Segun los datos de exportacién de Simco, la mayoria del carbon
colombiano esta destinada al mercado europeo y su bajo contenido de ceniza y azufre lo hace
particularmente adecuado como combustible para las plantas de energia europeas alimentadas
con carbon.

En 2013, el 39% del carbon colombiano fue directamente a Europa, el 7% a Estados Unidos,
el 12% a las Islas Malvinas y el 18% a otros paises latinoamericanos. 2 El destino final de
las exportaciones a las Malvinas es muy probablemente el Reino Unido, de manera que el
porcentaje actual de carbén colombiano que llega a Europa es mayor del 50%. El volumen
que va a los mercados asiaticos es creciente, pero las cantidades aun muestran una pequefia
proporcion. Ver figura 8.

La informacion de Simco también revela que, desde 2009, los Paises Bajos han sido el destino
mas importante para la exportacion de carbon colombiano. 3°° Esta conclusién es confirmada
por las cifras de exportacion de 2013. Los Paises Bajos encabezan la lista de paises
importadores de carbén colombiano, con mas de 15.6 millones de toneladas, una cifra que es
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33,6
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28,5
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32,9
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39,5
30,5
50

49,2
53,9
48,7
59,7
52,7
66,2
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63,4
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60,3
72,8
66,7
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69,2
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78,2
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74,1
85,5
73,4

. Produccion
. Exportacion

Produccidn y exportacion de carbén colombiano 1995-2013 (en millones de toneladas)
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Otros - 5%

Paises Bajos - 20%
Asia - 18%

Ameérica Latina - 18% Europa (otro)) - 19%

Estados Unidos - 7% Islas Malvinas (Reino Unido) - 12%

Exportacion de carbon colombiano por destino en el 2013 (%). Fuente: Sistema de Informacién Minero Colombiano (www.simco.gov.co)

mas o menos la misma del afio anterior. %' Las Islas Malvinas aparecen en el segundo lugar
de la lista, con 9.1 millones de toneladas de carbdn, seguidas por Portugal, con 3.7 millones de
toneladas, y Espafa, con 3.4 millones de toneladas. Ver figura 9.

No resulta claro si el gobierno colombiano también ha analizado el destino final del carbén
colombiano comercializado en el mercado rapido (spot market) (o screen trade: un mercado
financiero publico en el que los productos son comercializados y entregados inmediatamente),
y si estas cantidades estan incluidas en las estadisticas. De no ser asi, las cifras de exportacion
serian incluso mayores.

Carbon Colombiano a los Paises Bajos

El volumen de exportacion de carbén colombiano a los Paises Bajos — 19.1 millones
de toneladas en 2011 y aproximadamente 15.4 millones de toneladas en 2012 y 2013 —
corresponde ampliamente con el volumen de importacién combinado de los puertos holandeses
— principalmente Rotterdam y Amsterdam y en menor extension Vlissingen y Eemshaven.
302 Sin embargo, solamente una pequefia cantidad de carbén colombiano importado por los
Paises Bajos es usada para el mercado holandés. Una gran parte de él es comercializada y
transportada a otros paises europeos. **® Segun Energie-Nederland, 8.6 millones de toneladas
de carbdn fueron usadas para generar electricidad en los Paises Bajos en 2012, de las cuales
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15,6 (9,5/6,1) The Netherlands

9,1(5,8/3,3) United Kingdom
3,7(2,2/1,5) Portugal
3,4(1,7/1,7) Spain
28(1/1,8) Denmark
1,8(08/1) Ireland

B cooon exportado de Cesar 1,7(1,4103) ltaly

. Carbon exportado de otras partes

(La Guaijira) 1,2(0,9/0,3) France

Exportacion de carbdn colombiano a los mayores destinos de la UE en 2013.

Fuente: Sistema de Informacién Minero Colombiano (www.simco.gov.co) & Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia (DIAN)

4.0 millones de toneladas (47%) provinieron de Colombia.3* Con base en las cifras disponibles,
concluimos que aproximadamente el 74% del total de importaciones de carbdn colombiano por
parte de los Paises Bajos en 2012 fueron reexpedidas a otros paises europeos.

Carbon Colombiano a Alemania, el Reino Unido y Francia

Relativamente poco carbdn colombiano es embarcado directamente con destino a los
puertos alemanes; segun Simco, el volumen en 2013 fue solamente de 0.5 millones de toneladas.
Esto se debe a que la mayor parte del carbén colombiano usado en las plantas generadoras
de energia en Alemania llega a través de los puertos holandeses. Por ejemplo, segun fuentes
alemanas, no menos de 10.6 millones de toneladas de carbén colombiano fueron importadas en
2011, y la mayor parte del carbdn fue transportada a través de los Paises Bajos.®®

El Reino Unido parece ser un cliente importante de Drummond. La empresa reportd en su
informe de sostenibilidad 2012 una cifra de exportaciones del 11% de su produccion total de
carbon, al Reino Unido. 3% No hemos encontrado cifras similares para Prodeco. Segun las
cifras del gobierno britanico, el Reino Unido importé 11.5 millones de toneladas de carbén

de Colombia en 2013. 3% Simco no registré exportaciones directas al Reino Unido en 2013,
pero consigno la exportacion de 9.1 millones de toneladas de carbdn a las Islas Malvinas. No
es muy probable que las Malvinas hayan sido el destino final de estos embarques. Segun la
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DIAN, la autoridad colombiana de impuestos y aduanas, 8.9 millones de toneladas de carbén
fueron exportadas al Reino Unido en ese afio, lo que coincide casi completamente con las
exportaciones a las Malvinas. Por ello resulta muy probable que la importacién de carbén
colombiano al Reino Unido solamente haya sido registrada en las Islas Malvinas por razones
fiscales.

Es probable que una parte del carbon colombiano usado en las plantas de energia en Francia
sea importado a través de otros paises. En 2012, por ejemplo, el gobierno colombiano registro
1 millén de toneladas de carbdn exportadas a Francia, mientras que el Commissariat Général
au Développement Durable reportd para el mismo afio 3.2 millones de toneladas del carbén
usado en Francia para generar energia, como provenientes de Colombia (el 18.8% del total de
importaciones de carbén francesas). 3%

Exportaciones de Carbon del Cesar a Europa

Un interrogante que surge concierne la proporcion de las exportaciones de carbon
colombiano a Europa que proviene de las minas de carb6n de Drummond y Prodeco. Los datos
estadisticos del gobierno colombiano arrojan poca luz sobre este asunto. Sin embargo, hay
informacion estadistica disponibles sobre las exportaciones de carbén del departamento del
Cesar.

Hay que tener presente que no solamente Drummond y Prodeco tienen minas activas en

el Cesar; la empresa minera Colombian Natural Resources (CNR), tiene tres pequefas
concesiones en la region. *® En 2011, la produccion conjunta de estas tres concesiones fue
solamente de 6 millones de toneladas. Se desconoce si CNR exporta modestas cantidades de
carbon a Europa. Sin embargo, la baja produccion de las minas de CNR justifica la declaracion
de que la mayoria de las cifras de exportacion para el Cesar se relaciona con las minas de
Prodeco y Drummond. Ver figura 9 para un desglose detallado.

Ademas, las cifras de produccién para Drummond y Prodeco arrojan una luz interesante sobre
la importancia del mercado europeo para ambas empresas. Durante los ultimos tres afos, un
promedio del 70% de su produccion conjunta de carbén fue vendida a servicios de energia
europeos. En otras palabras, el mercado de energia europeo es uno de la mayor importancia
comercial para Drummond y Prodeco.

Importacién Controversial de Carbén Colombiano

La importacién de carbén colombiano a Europa resulta controversial en varios paises
europeos. Diversas organizaciones sociales sefialan el impacto negativo a nivel social y
ambiental de la produccion de carbon, entre otras cosas. Hace algunos afios, las violaciones de
los derechos humanos en la zona minera del Cesar y el posible involucramiento de Drummond y
Prodeco también atrajeron la atencion. Las condenas en Colombia del director y de un empleado
de una de las empresas contratistas de Drummond por su participacion en el asesinato de tres
lideres sindicales (ver capitulo 6), jugaron un rol importante en la creacion de esta conciencia, '°
al igual que la accion legal emprendida contra Drummond en Estados Unidos por las victimas de
la violencia.
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Un debate social ha tenido lugar durante varios afios en Alemania sobre la importacion de
carbon colombiano. Las ONG alemanas FIAN y Urgewald, publicaron un informe en abril de
2013 con el titulo: Bitter Coal. Ein Dossier (iber Deutschlands Steinkohleimporte.'" En este
informe, sostienen el involucramiento de Drummond en el asesinato de los lideres sindicales

y se refieren a las acusaciones de la supuesta financiacion de los paramilitares por parte de
Drummond. El informe también se refiere al dafio ambiental supuestamente causado por la
mina de Drummond. *'2 Por otra parte, en noviembre de 2013, el programa de television aleman
ZDFzoom emitié el documental Bése Mine — Gutes Geld, en el cual un antiguo contratista de
Drummond hizo una declaracioén acerca de la financiacion de los paramilitares por parte de
Drummond y el asesinato de los lideres sindicales. *'®

La European Facing Finance Campaign publicé en 2012 un informe titulado Dirty Profits; Report
on companies and financial institutions benefitting from violations of human rights. El informe
busca consignar “violaciones de los derechos humanos y ambientales por parte de las
corporaciones multinacionales y revela las instituciones internacionales que se benefician de
estas actividades.” Drummond es uno de los casos tratados en el informe — asi como Prodeco.
El informe también sostiene el involucramiento de Drummond en el asesinato de lideres sindicales,
la adquisicién de tierra comprada ilegalmente y el beneficio que esta empresa obtuvo con el
desplazamiento forzado. 3

En Dinamarca, la polémica sobre la importacion de carbéon colombiano no dejé de tener
consecuencias. La empresa de energia DONG decidié en 2006 cortar las relaciones comerciales
directas con el proveedor de carbdn colombiano Drummond, porque esta empresa: “fue acusada
del asesinato de lideres sindicales. Drummond ha sido absuelta por una corte estadounidense,
pero una apelacion ha sido interpuesta y puede tomar afios antes de que el caso llegue a su
conclusién.”3®

El Dialogo del Carbon en Holanda

En 2010, el programa de television holandés Netwerk informo sobre los abusos
cometidos por empresas mineras colombianas y surafricanas, *' comentando que las empresas
de energia holandesas que estaban importando carbdn controversial proveniente de Surafrica y
Colombia eran complices de asesinato. Con respecto a las responsabilidades de las empresas de
energia, el profesor holandés de Derecho Internacional Willem van Genugten afirmo lo siguiente:
“En la ley internacional, si usted conoce los hechos, pero de todas formas desea obtener beneficios
economicos de la situacion, es complice en la continuacion de las violaciones de los derechos
humanos.”3'” El cubrimiento mediatico del asunto agit6 el debate politico y publico sobre el
impacto adverso de las minas en los derechos humanos, el medio ambiente y la vida comunitaria
cercana a las minas.

Como respuesta, Energie-Nederland, la asociacion holandesa de comercio que agrupa a los
proveedores de energia, y sus miembros holandeses Essent, E.ON, Nuon/Vattenfall, GDF
Suez y EPZ, tomaron la iniciativa para el comienzo del autodenominado Dialogo del Carbdn
Holandés. Esta iniciativa de interesados multiples abrié un dialogo en septiembre de 2010 entre
empresas mineras, diversas ONG y sindicatos, a fin de promover la sostenibilidad a través de
la cadena de proveedores de carbén. 3@
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Pronto se evidencié que los participantes tenian niveles de ambicion que se diferenciaban
ampliamente. El objetivo principal de las ONG y de los sindicatos era detener los abusos y
los impactos negativos en las minas y en las comunidades a su alrededor, mientras que las
empresas de energia eran mucho menos ambiciosas y carecian de voluntad politica para dar
este paso. Se logré un consenso acerca de un protocolo de evaluacion para el cumplimiento
de los estandares internacionales por parte de las empresas mineras. Cuando el mecanismo
habia sido definido, resulté claro que solamente una empresa minera deseaba cooperar con
el examen, bajo la condiciéon de que una segunda mina también fuera evaluada. 3'° Al final, el
Dialogo del Carbon Holandés no evalud ni una sola mina. Durante los tres afios de existencia
del Dialogo del Carbén Holandés, las condiciones locales en las regiones carboniferas
colombianas continuaron siendo una causa constante de preocupacion. El 23 de julio de
2013, la nota de prensa de PAX que acompanié a la publicacion del informe final del Dialogo,
comentd: “El Dialogo del Carbon Holandés ha fracasado.” 3%

Cadena No Transparente

La Principios Rectores sobre las empresas y los derechos humanos y otras normas de
derechos humanos se refieren a la responsabilidad de las entidades corporativas de proveer
transparencia y responsabilidad en sus cadenas de suministro, como parte de su responsabilidad
de diligencia debida. Los Principios Rectores afirman que “las empresas cuyas operaciones
o contextos operacionales implican graves riesgos de impacto sobre los derechos humanos,
deberian informar formalmente de las medidas que toman al respecto.” 32" Esto requiere, entre
otras cosas, que las empresas ofrecen “transparencia y rendir cuentas a las personas o grupos
que puedan verse afectados y a otros interesados, incluidos los inversores.” 322 Hasta el dia de
hoy, sin embargo, la cadena de suministro de carbdn carece de esta transparencia requerida.

Uno de los objetivos del Dialogo del Carbon Holandés era mejorar la transparencia de la cadena
de suministro de carbdn. Las ONG holandesas y los sindicatos deseaban lograr la revelacion
publica del origen exacto del carbdn importado por cada empresa de energia individualmente.
32 Sin embargo, este fue un paso que las empresas de energia no quisieron tomar, y, al final, los
miembros Essent, E.ON, GDF Suez y EPZ solamente soltaron conjuntamente cifras agregadas
sobre sus compras de carbén en 2010 y 2011.32* Sin embargo, estas cifras no arrojan ninguna
luz sobre el origen del carbén para cada empresa de energia individualmente.

Las estadisticas proporcionadas muestran que al menos el 50% del carbdn usado para la
generacion de electricidad en los Paises Bajos en 2011, se originé en la mina de EI Cerrejon, la
mina La Loma (de Drummond), y la mina Calenturitas (de Prodeco). Bajo el encabezado ‘otros’
(43%) estan las minas que suministraron relativamente pequefas cantidades. Las empresas
de energia no han revelado si estas incluyen las operaciones en la mina El Descanso (de
Drummond) y La Jagua (de Prodeco).

La empresa de energia Nuon/Vattenfall presentd su propio documento, mencionando
solamente a los paises exportadores mas importantes que proveen al mercado holandés. El
documento también muestra una lista de las minas mas importantes para la exportacién. Nada
fue revelado sobre la participacion colombiana en la cantidad total de carbén usada por Nuon/
Vattenfall. 32°
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Resumiendo, la informacion dada por las empresas de energia no lleva a la transparencia en
la cadena de suministro: resulta imposible encontrar la relacion de una fuente de suministro
(la mina) con una empresa de energia. En consecuencia, los consumidores holandeses

han sido privados del derecho a la informacion precisa y por ello de la oportunidad de

elegir un proveedor de energia que no importe carbén proveniente de determinadas minas
controversiales.

¢ Qué argumentos presentaron las empresas de energia para justificar la falta de transparencia?
Las empresas de energia alemanas han presentado los argumentos de la ‘complejidad del
mercado del carbén’ y los ‘fundamentos de la ley de competencia.’ Las razones dadas no
fueron ni elaboradas ni substanciadas. 326 Estos argumentos concuerdan en gran parte con las
razones dadas por las empresas de energia holandesas. Las empresas de energia afirman en
el informe final del Didlogo del Carbon Holandés que: “[...] consideran esta informaciéon como
comercialmente sensible. Ademas, el carbén comprado a través del comercio de pantalla, no
siempre puede ser rastreado hasta llegar al comienzo de la operacion minera o de la empresa
minera o al origen, ya que esto no es conocido al tiempo de la compra.” 327

A la fecha, PAX no ha podido encontrar argumentos plausibles para las supuestas desventajas
en la competencia. En efecto, no se les pide a las empresas revelar los precios de compra o
informacion con la que se pueda deducir la informacion sobre el precio. Para aclarar el origen
del carbon, los consumidores solamente necesitan saber quiénes son los diez proveedores
(minas de carbon) mas importantes de cada empresa de energia. Las estadisticas de minas
de carbdn vecinas que pertenezcan a la misma empresa pueden ser agregadas como una sola
fuente; en otras palabras, las cifras de exportacion de las minas de La Loma y El Descanso,
de Drummond, pueden ser mencionadas conjuntamente, y también las cifras de las minas de
La Jagua y Calenturitas, de Prodeco. No seria necesario para las empresas de energia revelar
las cantidades de compras relacionadas, ya que pueden hacer una lista con los nombres de
las minas proveedoras de carbén por orden alfabético. Igualmente, esta informacion puede ser
revelada después de un retraso considerable, cuando la informacién haya perdido gran parte
de su importancia comercial. En nuestra opinién, esto significa que la posicion competitiva de
una empresa de energia especifica no seria en lo absoluto puesta en peligro.

Bettercoal

En febrero de 2012, un grupo conformado por las principales empresas de energia
de Europa, Dong Energy, EDF, Enel, E.ON, GDF Suez, RWE y Vattenfall, lanzé su iniciativa
corporativa al nivel europeo, denominada Bettercoal. Posteriormente, las empresas Fortum y
Gas Natural Fenosa también ingresaron a Bettercoal. La iniciativa abarca una parte considerable
del mercado de energia europeo. Su misién es la de “avanzar en la mejoria continua de la
actuacion ética, social y ambiental de las minas de carbdn,” y apunta a “generar mejorias en el
nivel minero.” 3?8 La iniciativa desarrollé un protocolo de evaluacion para la auditoria de minas
que suministran carbén a Europa.

Sin embargo, PAX opina que Bettercoal no ofrece un prospecto para soluciones efectivas de
los problemas que rondan las minas en Colombia. Las razones para esto son las siguientes:
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¢ Bettercoal es una iniciativa por y para empresas de energia y no es para multiples
interesados. Es una solucion tecnocratica a un problema que, como lo ha
mostrado la experiencia, solamente puede ser resuelto con la participacion de
todos los interesados, especialmente de los grupos cuyos derechos estan en
riesgo o han sido violados.

¢ Bettercoal no garantiza la responsabilidad individual de las empresas de energia,
porque no informara ni interna ni externamente sobre las decisiones de compra
de sus miembros.

L Bettercoal no provee transparencia en la cadena de suministro de carbén. La
informacion dada por Bettercoal hace imposible determinar de cuales minas esta
sacando su carbon cada empresa. Por ello, los consumidores son privados de
la informacién necesaria para fundamentar una eleccion responsable.

¢ Bettercoal tiene un enfoque a futuro de la responsabilidad social, esquivando la
responsabilidad de las empresas mineras para reparar a las victimas de las
violaciones de los derechos humanos ocurridas en el pasado.

¢ Bettercoal esta trabajando hacia una evaluacion de las minas, pero es una iniciativa
similar a la del ‘zorro cuidando las gallinas.’ Los miembros de Bettercoal, todos los
cuales tienen intereses comerciales en mantener buenas relaciones con las

diferentes minas, seleccionan e instruyen a los auditores y determinan la cronologia.
No esta claro hasta que punto los grupos afectados estaran involucrados en la
evaluacion, y, ademas, los hallazgos de la evaluacion no se haran publicos.

Los resultados de las evaluaciones no tienen un caracter obligatorio y dependera
de cada empresa de energia de forma individual si los resultados de la auditoria
tendran o no consecuencias. .

Aracely Garcia Agudelo

& Moises Giraldo Garcia (50) (madre y hijo)
[ugar: Bosconia

No, no TENIA: TENGO una parcela de 18 hectdreas de tierra, ubicada
exactamente en el centro de la concesion de Drummond, donde esta la

mayoria del carbon. Pero aun no han comenzado a minar esa parcela. la
. Unica cosa es que no tengo acceso a ella. En 2002 ellos derribaron la casa
Iniciativas de la Unién Europea con respecto a y amenazaron al padre de mis hijos, de manera que tuvimos que huir. Nos
los Minerales de Conflicto fuimos a Bosconia, donde yo vendi café y comida rapida en el mercado, lo que
incluso aun hago, junto con mis tres hijos varones, pero sin el padre de ellos,
Karel de Gucht, comisionado para el comercio de la Unién Europea, present6 en marzo que nos dejo. Nadie puede vivir ahora en mi tierra. [o unico que quiero es que
de 2014 una propuesta ante la Comisién Europea, que es a menudo mencionada como el Drummond pague un precio justo por mi tierra. ¢
‘esquema de minerales de conflicto.’ La propuesta apunta a “contener la importacion de minerales
provenientes de zonas de conflicto y prevenir su uso para financiar la guerra y la lucha.” 32°

Sin embargo, la ley propuesta por la Comision Europea sobre el origen responsable de minerales
no es lo suficientemente fuerte para prevenir que las compras de minerales de empresas europeas
financien conflictos o abusos de los derechos humanos, y se queda muy lejos de las expectativas.
En lugar de presentar una legislacion robusta que le exigiera a una amplia gama de empresas
basadas en la Unién Europea efectuar controles de sus cadenas de suministro — algo conocido
como la diligencia debida — la Comision ha anunciado ahora medidas voluntarias que solamente
seran aplicadas a las empresas que importen minerales procesados y no procesados hacia el
mercado europeo. Estas medidas pueden ser consideradas una iniciativa de autorregulacion que
solo aplica a un numero limitado de empresas.

Ademas, la propuesta unicamente cubre a empresas dentro de los sectores del estafio, tantalio,
tungsteno y oro, pero no del carbén. En parte, esto puede ser debido a la posicion ambigua

del carbon en las politicas y estrategias de la Unién Europea, por lo cual el carbén raramente
es incluido en las politicas concernientes a los minerales (de conflicto) o en las politicas con
respecto a la energia, que se enfocan principalmente en el petréleo y el gas. ¢
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Respuestas
de Drummond
& Glencore

na parte sustancial de este informe esta construida alrededor de los testimonios
rendidos bajo juramento ante una corte por los lideres ex paramilitares de la region
y por ex contratistas de Drummond. Algunas de las declaraciones juradas fueron
hechas en el contexto de los procedimientos legales bajo la ley de Justicia y Paz;

otras fueron hechas en procedimientos legales en el marco del sistema legal ordinario colombiano.

Y, como se afirma en la introduccién, una proporcién sustancial de los testimonios citados
en este informe proviene de la accién legal que 592 familiares préximos de 131 victimas de la
violencia en la zona minera del Cesar llevaron contra Drummond ante la Corte del Distrito de
Alabama, Estados Unidos, en mayo de 2009 (el caso de la corte estadounidense).

Fuera de las declaraciones hechas por antiguos paramilitares y ex contratistas de Drummond,
hay muy pocas declaraciones disponibles de los empleados actuales y antiguos de Drummond.
Unicamente el ex gerente del departamento de seguridad de Drummond, el Sr. James Adkins,
hizo una declaracion en el caso de la corte estadounidense. Los sefores Jiménez y Araujo,
respectivamente el presidente y el gerente de relaciones comunitarias de Drummond Ltd.
Colombia en los afios concernientes, fueron citados por la Corte de Distrito Estadounidense,
para el Distrito Norte de Alabama, pero no se presentaron.

Que nosotros sepamos, no ha habido procedimientos legales interpuestos contra Prodeco o su
empresa matriz Glencore con respecto al supuesto involucramiento en las violaciones de los
derechos humanos. Por esta razén, no fue posible incluir en el informe testimonios rendidos
bajo juramento por empleados y contratistas de Glencore.
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Escuchando a Ambas Partes

PAX valora el principio de escuchar a ambas partes antes de publicar un informe y
mantendra, en lo posible, un didlogo con todas las partes a las que se refiere en un informe.
Esto es ain mas importante en el caso de Drummond y Prodeco, en vista de la falta de
declaraciones hechas por los representantes o empleados de estas empresas. PAX intento,
a través de las autoridades colombianas, comprometerse en conversaciones con Drummond
en un estadio temprano de la investigacion, pero Drummond no respondié. El 11 de marzo de
2014 se le envio a Drummond un borrador del informe, con el pedido de dar una respuesta y
entrar en dialogo. Un resumen de las respuestas de Drummond se reproduce mas adelante.

Glencore se ha mostrado desde el comienzo mas abierta al dialogo. En 2013, tuvimos alguna
comunicacién con Glencore, con vista a discutir algunos hallazgos preliminares. El Sr. lvan
Glasenberg, director ejecutivo de Glencore, recibié el 3 de abril al equipo de PAX en la oficina
principal de Glencore en Baar (Suiza), donde tuvimos una discusion con él y con varios
gerentes. A pedido de PAX, la empresa también organiz6 un encuentro en Bogota con antiguos
empleados del departamento de seguridad de Prodeco. Este encuentro tuvo lugar en mayo de
2013. Un resumen de su respuesta esta incluido en este capitulo. Previamente a la publicacion,
también se le envié a Glencore un borrador final del texto. Un resumen de su respuesta escrita
también es discutido en este capitulo.

[a Respuesta General de Drummond

Como respuesta a la publicidad negativa en los medios internacionales, Drummond
usualmente responde haciendo referencia a una carta de su abogado, el Sr. William H. Jeffress,
que aparece en su pagina web. Esta carta dice: “Ha habido mucha publicidad en los medios
noticiosos colombianos de juicios contra Drummond Ltd.; alegando que la empresa colaboré
con paramilitares en el departamento del Cesar durante el periodo 1997-2006. Drummond ha
negado fuertemente estas alegaciones y las cortes las han rechazado repetidamente en varias
decisiones a través de los afios.” 3¢

El representante legal de Drummond también afirma en este documento que el juicio en la
Corte de Distrito Estadounidense ha sido rechazada. Se refiere a la decision de la Corte del
Distrito de Alabama en el caso de la corte estadounidense, del 25 de julio de 2013, y dice que:
“La Corte en este caso [...] concluyd que no hay ninguna base para las demandas contra la
empresa o sus empleados.”

Sin embargo, la razén detras del rechazo del caso de la corte estadounidense fue una muy
especifica, que tuvo que ver mas con un cambio en la categoria legal debido a la calificacion
del caso, que con la calidad de los testimonios. El juez declar6 inadmisible la accién, de conformidad
con una sentencia de la Corte Suprema de Estados Unidos que mantuvo un interpretacion mas
estricta del Alien Tort Claims Act. *' De aqui en adelante demandantes en una semejante accion
deben probar una fuerte conexién entre una empresa en Estados Unidos y el involucramiento

en las violaciones de derechos humanos fuera del pais. Probar que la direccién de una empresa
subsidiaria local (es decir, Drummond en Colombia) estuvo involucrada en las violaciones de los
derechos humanos ya no es en si mismo un hecho suficiente para hacer que un caso sea decidido
en Estados Unidos.
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En su opinidn de julio de 2013, el juez no encontré evidencia suficiente para el involucramiento
directo de la empresa matriz norteamericana de Drummond en los abusos de los derechos
humanos. En este punto especifico, el juez tuvo que decir lo siguiente acerca de las declaraciones:
“cuando las declaraciones son puestas a la luz del dia, no resisten el escrutinio.” 332

Sin embargo, se abstuvo de comentar el gran volumen de declaraciones acerca del supuesto
involucramiento de la direccion de Drummond en Colombia, en vista de su irrelevancia para la
admisibilidad de la accién de la corte. Casi todas las declaraciones que usamos en este informe,
conciernen el supuesto involucramiento de los ejecutivos de Drummond Ltd. Colombia.

Ademas, la carta general de Drummond manifiesta que la sentencia de la corte fue critica con
algunos testimonios. Drummond ha citado desde entonces ampliamente estas criticas, para
enfatizar la supuesta falta de fiabilidad de los testimonios. No compartimos la interpretacion
que Drummond hace de los comentarios del juez. En nuestra opinion, el representante legal de
Drummond ha citado frases sin dar el contexto en que el juez las emitio.

Un segundo asunto mencionado por Drummond en su carta general, es que el juez en el caso
de la corte estadounidense no tomé en cuenta el testimonio de un testigo clave, Blanco Maya,
sobre el asunto, con el propdsito de una mocion para un juicio sumario. Esta decision de la
corte estuvo basada en la negativa de Blanco Maya a responder preguntas de seguimiento
importantes en el interrogatorio, declarando en lugar de ello: “Lo que decia ya habia sido
aclarado en mi testimonio. Lo que yo he dicho ya esta aqui. Esta claro que fue dicho en mi
testimonio, y si ya o dije en mi testimonio, no veo la necesidad de repetirlo.” Sin embargo, el
juez no expreso ninguna opinidn acerca del contenido de los testimonios de Blanco Maya.

Este testigo para los demandantes en el caso de la corte estadounidense ha hecho desde
entonces varias declaraciones suplementarias, como parte de varias investigaciones judiciales
en Colombia, en las que describe los hechos con gran detalle. La corte colombiana acepté
estas declaraciones. Sus testimonios en Colombia también concuerdan con aquellos de otros
testigos, como los del Sr. Charris Castro. En Colombia, tanto Charris Castro como Blanco
Maya han sido condenados por complicidad en el asesinato de tres lideres sindicales y la
corte encontré en ambos casos que sus testimonios tenian suficientes fundamentos para la
subsiguiente investigacién criminal de gerentes sénior de Drummond (Garry Drummond, de
Drummond Company Inc. y Augusto Jiménez, de Drummond Ltd. Colombia), por su supuesto
involucramiento en estos asesinatos (ver capitulo 6).

La critica del juez en la accidn ante la corte de Alabama concierne, ademas, a un testimonio
especifico de alias El Canoso, que es descrito por el juez como una evidencia de oidas. %2 E|
comentario del juez se relaciona con solamente un componente, relativamente pequefio, del
testimonio completo de El Canoso, en el cual relata una conversacién con Manuel Gutiérrez,
el gerente de seguridad de Prodeco. Segun PAX, las partes precedentes y subsiguientes

del testimonio de El Canoso estan realmente basadas en hechos en los que él estuvo
personalmente, como los encuentros entre los gerentes de Drummond y Prodeco y los
encuentros de estos gerentes con comandantes paramilitares.

Al juez también le parecio que la parte de la evidencia estuvo basada en declaraciones hechas
fuera de la corte, incluyendo las declaraciones escritas de alias El Peinado y alias El Yuca.

De nuevo, este argumento procedural de ninguna manera le quita valor a los testimonios

para los objetivos de este informe. Las declaraciones escritas refuerzan y complementan las
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declaraciones hechas ante la corte por otros ex paramilitares.

PAX opina que las criticas de esa clase, hechas por el juez de Alabama, no le quitan importancia
al contenido de los testimonios para este informe. La corte no rechazé la evidencia dada en la
accion legal con base en los fundamentos del contenido. La corte estadounidense tampoco dijo
nada sobre la posibilidad del involucramiento de los empleados colombianos de Drummond en
las violaciones de los derechos humanos. La decision del juez de Alabama en el caso Balcero
fue apelada el 14 de marzo de 2014 y esta esperando una decision por parte de la Corte de
Apelaciones de Estados Unidos. 334

Finalmente, también resulta importante en este contexto mencionar que hay otro caso de la
corte estadounidense aun pendiente: Baloco y otros contra Drummond Company, Inc., en el
cual los hijos de los tres lideres sindicales asesinados han presentado demandas por asesinato
extrajudicial contra Drummond, por su supuesta participacion con fuerzas paramilitares en
estos asesinatos. El caso fue rechazado y apelado dos veces y aun esta pendiente ante la
Corte de Apelaciones, para el 30 de mayo de 2014.

[a Respuesta Especifica de Drummond a PAX

PAX le envié a Drummond un borrador de las partes mas importantes del informe.
El 20 de marzo de 2014, PAX recibié una carta sin fecha como respuesta, proveniente del
representante legal de Drummond Ltd. Colombia, el Sr. Bruce C. Webster. 3® El representante
legal resumié la respuesta de Drummond Ltd. en el primer parrafo, que dice: “[...] Drummond
cuestiona los ‘hechos’ en su informe y por la presente le comunica que la publicacién de este
informe resultara en la busqueda de todas las acciones legales disponibles contra él, por parte
de Drummond.” (El 2 de abril, el apoderado de Drummond, el Sr. H. Thomas Wells, escribié una
carta de seguimiento, dirigida a PAX, que esencialmente tenia el mismo contenido con respecto
al informe de PAX.3%)

En la carta del Sr. Webster, Drummond presenta entonces una amplia negacion de haber
apoyado alguna vez grupos armados ilegales en Colombia. Drummond también anota — como
lo ha hecho publicamente en otras ocasiones — que todos los casos contra la empresa han
sido rechazados por la Corte del Distrito de Alabama (el Sr. Webster no menciona que tanto

el caso Baloco como el caso Balcero aun siguen pendientes ante la Corte de Apelaciones). El
argumento principal que el representante legal de Drummond presenta en esta carta es que:
“La mayoria de los testigos que usted cita en este informe [...] ha suministrado un testimonio
conflictivo.” Ademas, afirma que: “[...] El Sr. Collingsworth [...] y los abogados asociados hicieron
pagos y suministraron apoyo a muchos de los testigos o a sus familias en su informe [...].”

La carta del representante legal de Drummond termina con las palabras: “Esta informacién
arroja tanta duda sobre la validez global de su informe, que el informe no debe ser publicado.
Si el informe es publicado, Drummond proseguira todos los remedios legales disponibles
contra él, ya que las declaraciones en el informe son falsas y difamatorias.” Resumiendo,
Drummond cuestiona la credibilidad de las declaraciones juradas hechas por los comandantes
ex paramilitares en el juicio estadounidense.

La carta del representante legal de Drummond, el Sr. Bruce Webster, plantea tres asuntos

PAX ¢ El lado Oscuro del Carbén 95



con respecto a las declaraciones de los testigos. Primero, dice que los testigos en el informe
suministraron testimonios conflictivos. Ademas, afirma que los testigos solamente han
testimoniado para el involucramiento de Drummond en la actividad paramilitar en Colombia,
después de haber negado primero semejante involucramiento. Y finalmente, afirma que
algunos de los testigos paramilitares o sus familias recibieron pagos.

La mayoria de los testigos citados en este informe no reveld mucho sobre el supuesto
involucramiento de Drummond en la violencia paramilitar durante los primeros afos siguientes a
su desmovilizacion o, en el caso de los antiguos contratistas de Drummond, durante el periodo
siguiente a su detencion. Cada uno de ellos tenia sus propias razones para no hacer esto.
Algunos de ellos afirmaron posteriormente que su antiguo comandante, alias Jorge 40, les habia
dicho que no revelaran informacion acerca del involucramiento de las empresas mineras. Uno
de los ex paramilitares afirmé durante una entrevista con PAX, que al comienzo habia tenido
demasiado miedo para dar su testimonio. Efectivamente, muchos de los ex paramilitares y sus
familiares tuvieron serios problemas de seguridad desde su desmovilizaciéon hace nueve afos.

Ademas, es importante afirmar que el foco principal de la Fiscalia General de la Nacion en los
procedimientos de Justicia y Paz, radica en atribuir crimenes a los lideres paramilitares y no en
investigar los poderes y las estructuras politicas y econdmicas detras de los grupos paramilitares.
Por ello, no resulta sorprendente que las empresas mencionadas en este informe no aparezcan
en las declaraciones de los procedimientos de Justicia y Paz. La mayoria de los comandantes
paramilitares ha sido efectivamente declarada culpable de un niumero considerable de masacres
y, en menor medida, de asesinatos selectivos.

La mayoria de los testigos también parece haber esperado para ver como se desarrollaria

el Proceso de Justicia y Paz y como evolucionaria el tema de la seguridad para ellos y sus
familias. Durante los primeros afos de la implementacion de la Ley de Justicia y Paz, para
muchos de ellos no resultaba claro si serian aceptados en esta estructura legal de Justicia y
Paz o si serian pasados al sistema legal ordinario en Colombia. Naturalmente este ultimo seria
una enorme desventaja para ellos, porque no aplicaria los beneficios de la Ley de Justicia y
Paz. Esto los hizo prudentes. Su incertidumbre en el campo legal también aumenté, debido al
hecho de que podian ser extraditados a Estados Unidos. La mayoria de ellos opt6 por guardar
silencio sobre las delicadas cuestiones politicas y sobre el involucramiento de terceras partes
en su organizacion.

No obstante, a pesar de su silencio en cuestiones tan delicadas, los problemas de seguridad de
los antiguos paramilitares en custodia aumentaron. Los ex paramilitares de la region del Cesar
también se hicieron conscientes del hecho de que el sistema legal no perseguia, o solamente
perseguia en menor medida, a las otras partes que habian estado involucradas en la violencia,
es decir los militares y las empresas que los habian apoyado. Tuvieron la sensacion de que ellos
habian sido convertidos en las Unicas cabezas de turco de la violencia paramilitar en Colombia,
mientras las otras partes salian indemnes. Durante entrevistas con el quipo de PAX varios ex
paramilitares declararon que las mismas estructuras legales no fueron capaces de protegerlos ni
de proteger a sus familias. Fue el resentimiento que ha sido un motivo importante para muchos
de ellos para comenzar a hacer declaraciones acerca del involucramiento de terceras partes en
las AUC.
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justa Correa (70)

Lugar: Valledupar

Justa perdi6 a su hijo por la violencia paramilitar. Era miembro del equipo de
investigacion forense de la Fiscalia General de la Nacién, que fue asesinado
en Agustin Codazzi el 9 de marzo de 2000. [a ultima vez que justa vio a su
hijo, fue el dia antes del asesinato, cuando él se estaba tomando una cerveza
con sus amigos. ‘Hoy en dia vivo completamente sola y tengo miedo hasta
para ir a la esquina’, dice. Hay muchos crimenes por aqui y yo duermo con
un machete debajo de la cama. Una vez casi le corto la mano a un ladrén, que
metid la mano por la ventana para abrir la puerta de mi casa. ¢

PAX no ha sido involucrada en el juicio de las victimas de la violencia contra Drummond en la
corte federal estadounidense y no tiene un conocimiento intimo de los detalles administrativos

y/o financieros del proceso. Incluso si resultara que los testigos fueron pagados por el Sr.
Collingsworth, no hay razén para que las declaraciones de los testigos no sean tomadas en cuenta
para el objetivo de este informe. Como se mencion6 antes, nuestra intencién es hacer conocer
publicamente las declaraciones de los autores y de las victimas de las graves violaciones de los
derechos humanos e iniciar un debate publico acerca de las medidas para aliviar la situaciéon de
las victimas. Que los testigos supuestamente hayan sido pagados, ya fuera o no para protegerlos
y proteger a sus familias, no significa, por supuesto, que sus testimonios sean falsos.
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Cualquier evaluacion de estas declaraciones debe también tomar en consideracién el hecho
de que estos testimonios en el caso de la corte estadounidense, no llevaron a una sentencia
reducida en Colombia o a otros beneficios. Por el contrario, los testigos han corrido grandes
riesgos de seguridad como resultado de sus testimonios. Varios ex paramilitares que operaron
en el Cesar han declarado que su antiguo comandante - alias Jorge 40 - les ha ordenado no
testimoniar, transmitiendo el mensaje de que si lo hacen, pondran en peligro su seguridad y la
de sus familias. Es un hecho que varias de estas figuras clave han sobrevivido varios intentos
de asesinato y siguen recibiendo amenazas.

También en Colombia, los testigos paramilitares sentenciados dentro del marco de la Ley de
Justicia y Paz tienen poco o nada que ganar al hacer declaraciones acerca del supuesto papel de
las empresas mineras en el Cesar. Las anteriores declaraciones de paramilitares citadas en este
informe no han tenido influencia en las sentencias, y los términos de ocho afios de prision de la
mayoria de los comandantes ex paramilitares citados en este informe, concluiran este afio (2014).

También resulta importante aclarar que las declaraciones hechas en el marco del juicio
estadounidense no son ciertamente la Unica fuente usada en este informe. El informe también
incluye declaraciones de ex paramilitares hechas en los procedimientos legales colombianos.
Estas declaraciones sobre el involucramiento de Drummond y Prodeco usualmente corresponden
en gran detalle con las declaraciones hechas en el juicio estadounidense. En otros casos, las
declaraciones hechas en el sistema legal colombiano y en entrevistas complementan las
declaraciones hechas en el caso estadounidense y, como es el caso de Blanco Maya, afiaden
muchos nuevos detalles a las declaraciones mas generales hechas anteriormente. Ademas, PAX
ha sostenido varias entrevistas con los antiguos paramilitares, en las cuales ellos amplian mas
acerca de las declaraciones hechas previamente bajo juramento.

Esto significa que, con la informacién disponible para nosotros a la fecha, y con respecto al
objetivo de este informe, existen fundamentos razonables para creer que la esencia de la
informacion contenida en las declaraciones de los testigos merece ser publicada para alcanzar
una atencion publica mas amplia.

Dialogo con Glencore

El contacto y el didlogo con Glencore han sido mas fluidos desde el comienzo de la
investigacion. PAX fue recibida el 3 de abril de 2013 por el director ejecutivo de Glencore, Ivan
Glasenberg, y varios miembros del personal en la oficina principal en Baar, para discutir las
conclusiones sobresalientes de este informe con la empresa. Glasenberg declaré poco tiempo
después del comienzo de la reunidn: “Apostaré todas mis acciones en esta empresa a que
ninguno de nuestros miembros del personal financié alguna vez una organizacion paramilitar.
[...] si puede mostrarme una transferencia de Glencore u operaciones de Glencore con un
paramilitar, entonces me ha agarrado. Pero yo sé que usted nunca lograra eso. Imposible.” 37

Durante el transcurso de la reunion, PAX le informé a Glasenberg de las declaraciones de
antiguos paramilitares refiriéndose a los pagos en efectivo. Glasenberg tomo inmediatamente
el teléfono para llamar a Peter Coates, quien habia sido director de Prodeco en Colombia del
1995 en adelante. Glasenberg le preguntd a Coates si él conocia en qué podia estar basada la
alegacion del apoyo de Glencore a los paramilitares. Coates replico: “Eso es simplemente pura
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basura. En esa época, habia rumores de que Drummond estaba apoyando a los paramilitares
[...]- Porque, usted sabe, yo estaba encargado de mantener las cuentas, de manera que eso
simplemente no ocurrié — simplemente no ocurri6.” 38

A pedido del equipo de investigacion de PAX y con la mediacion de Glencore, tuvo lugar el 28 de
mayo de 2013 una reunién en Bogota con los antiguos gerentes del departamento de seguridad
de Prodeco, Manuel Gutiérrez y Luis Hernando Ochoa. Gutiérrez — quien se refirié a si mismo

en tercera persona — dijo que no les habia hecho pagos a los paramilitares: “ No sé como podria
hacer Manuel a titulo personal por que no tengo el dinero, ni a titulo de la empresa [...]. No sé
cémo, con qué magica se habia logrado un aporte de esta magnitud. Y mas, una cuota inicial y el
resto cdmo se seguia pagando?” 3%

En la conversacion, los antiguos empleados de Prodeco y Glencore también sugirieron que

la empresa apenas producia algun carbén en el Cesar hasta 2004. Acerca de los primeros
afos de Prodeco en el Cesar, Gutiérrez declaré: “que estabamos en la construccion de las
facilidades que hoy en dia existe. Era la construccion de la parte de oficinas, la construccioén
de la pista de aterrizaje, la construccién de la area de talleres, la construccién de la parte
polvorin. Estas [actividades de construccion] terminaron al comienzo del ano 1997. [...] Habian
unas 100 - 150 personas.” *° Un miembro del personal en Baar dijo: “Eramos propietarios

de la concesion de Calenturitas, pero esta era meramente un terreno.” Y Glasenberg agrego:
“iUn terreno! Es asi, sin mineria. [...] Entonces, ¢,por qué ibamos a apoyar a paramilitares?”

341 Esta declaracion rifie con las cifras de exportacion de carbon del Cesar en los afios previos
y posteriores a la toma de posesién de Prodeco por Glencore, que indican que la extraccion y
exportacion de carbon a gran escala desde el puerto maritimo de Prodeco ya estaban teniendo
lugar y continuaron hasta por lo menos 1998. %2 En ese sentido, la empresa tenia claramente
en esa época mas cosas que defender que solamente unas pocas barracas e instalaciones.

Sin embargo, inclusive si fuera cierto que la extraccion a larga escala por parte de Prodeco
solamente (re)comenzd en 2004, esto no significa que no hubiera una operacién de seguridad a
fines de los afios 90. Ciertos expertos en seguridad consideran que durante la fase de preparacioén
y construccion de una operacién minera, hay un riesgo aumentado de violacién de los derechos
humanos y un posible involucramiento de empresas con grupos armados ilegales. 3* Segun estos
expertos, la seguridad es una de las cuestiones mayores para una empresa que inicia actividades
en una zona de conflicto y la mayoria de los problemas de seguridad ocurren en esta etapa.
Prodeco cre6 un departamento de seguridad en una etapa muy temprana y tenia un acuerdo de
seguridad con los militares inclusive cuando solamente estaban teniendo lugar actividades de
construccion. Segun El Canoso, para Prodeco resultaba vital tener la situacién de seguridad bajo
control antes de que hubiera comenzado la produccion real. 344

Gutiérrez y Ochoa también declararon que no hubo contacto entre Prodeco y las AUC durante el
periodo 1998-2006. Gutiérrez: “Hoy sé que muchos gerentes de seguridad de muchas empresas
lo hicieron, llevaron a las empresas a estos caminos y actividades. Pero como empresas Prodeco
y Carbones de Cerrején zona centro jamas llegaron a tener estos contactos.” Cuando se le
preguntd si habia asistido alguna vez a una reunién con Vicente Castafio, replicé: “Con Vicente
Castafio: nunca.” 34

Sin embargo, posteriormente en la reunion resultdé que hubo algun contacto directo con los
paramilitares. Gutiérrez: “. Nosotros tuvimos muy buena relacién con Jorge 40, con el Papa
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de momento. nosotros nos encontramos en las ceremonias militares a las cuales siempre nos
invitaban.” También recordé: “Con Mancuso y otro que yo no sé quien era, Si nos reunimos,

y con el sefior de Control Risk sobre el secuestro de Marc Bossard. [...] Los paramilitares
ofrecieron intermediar en la liberacion de Marc Bossart.” 34

Gutiérrez explico en la reunién como los paramilitares generalmente entraban en contacto con las
empresas y cémo sucedio esto en el caso de Prodeco: “Diariamente siempre habian por lo menos
10 a 14 incidentes en Colombia y 4 a 5 incidentes locales y regionales. [...].Eso fue el caldo de
cultivo que los grupos paramilitares aprovecharon para empezar a acercarse a las companias y
hablar con las empresas. Como hablaron con las empresas. Con el [departamento] de seguridad.
[...]JAlli empezaron los acercamientos [de las AUC] con nosotros lo de seguridad. [...]Este
caballero [Jorge 40] siempre us6 una persona que trabajaba con nosotros; Mario Rodriguez.
[...]Mario Rodriguez era un capitan militar de inteligencia retirado. [...]JMario Rodriguez por su
condicién de oficial retirado tenia muchos contactos, con las autoridades del momento y con los
grupos que se estaban formando gestando que eran los grupos paramilitares.” 34

Sin embargo, negd que estos contactos llevaran a lazos permanentes con las AUC y declar6
que Prodeco busco su propia solucion para los problemas de seguridad del momento. Gutiérrez:
“En lugar de manejar tanto contacto [con los paramilitares] [nos preguntamos] ¢ por qué no
creamos nuestra propia fuerza de seguridad dentro de nuestro departamento de seguridad? [...]
Compramos las armas en el Ministerio de Defensa. [...]. Nuestros escoltas eran los encargados
de escoltar al personal nuestro, de revisar todo y de hacer patrullaje nocturno pero jamas a tener
contacto ajeno a elementos fuera de Manuel Gutierrez, Luis Ochoa [...].” 34

Los (antiguos) empleados de Glencore y Prodeco con que el equipo de investigacion hablé,
han confirmado algunos contactos con los paramilitares, pero niegan que Prodeco o Glencore
hayan pagado alguna vez a las AUC o que los contactos fueran estructurales por naturaleza.

Respuesta Escrita de Glencore a PAX

PAX le envio el 11 de marzo de 2014 a Glencore las partes mas relevantes del borrador
final del informe. 34° La respuesta escrita de Glencore esta fechada el 24 de marzo de 2014. La
carta puede ser resumida de la mejor forma por la siguiente cita: “Consideramos muchas de las
serias alegaciones contenidas en su informe con respecto a Prodeco/Glencore, como falsas e
insustanciadas.”

Un parrafo en negrilla en la carta dice, entre otras cosas: “Solicitamos especificamente que
quite todas las referencias de que ha habido una colaboracién por parte de Prodeco/Glencore
con las AUC u otros grupos paramilitares o que ha habido pagos hechos por Prodeco/Glencore
para apoyar actividades paramilitares. [...] También refutamos fuertemente cualquier conexion
o responsabilidad con el rol que los paramilitares puedan haber jugado con respecto al
desplazamiento de habitantes en El Prado o en cualquier otra parte y solicitamos que quite de
su informe todas estas referencias, alegaciones o sugerencias [...].”

En la misma carta, Glencore también ofrece una reaccion detallada sobre un numero de
declaraciones juradas de El Canoso. Algunos de los argumentos ya habian sido mencionados

por Glencore en las reuniones con el director ejecutivo y los miembros del personal de la
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empresa. Glencore, por ejemplo, repite el argumento de que ellos no tenian produccion de
carbon a mediados de los anos 90 (ver arriba); y Glencore niega de nuevo en su carta la
supuesta colaboracion con los paramilitares y los supuestos pagos a las AUC. Sea como

sea, PAX decidid, no obstante, que era importante incluir las declaraciones sobre el supuesto
involucramiento de Prodeco, debido al nivel de detalle de las declaraciones y a la consistencia
existente entre las declaraciones de varias fuentes.

El resto de argumentos en la reaccién de Glencore se resumen de la siguiente manera:

Glencore opina que PAX no debe confiar en las declaraciones de ElI Canoso, entre otras cosas
porque él es un criminal convicto. En este caso, sin embargo, como en muchos otros casos,

los antiguos comandantes de las AUC son naturalmente testigos clave; y (casi) todos ellos han
sido condenados o fueron extraditados a Estados Unidos. Sus testimonios son cruciales en el
proceso de hallar la verdad y estan siendo usados en el sistema legal colombiano. Los testimonios
de El Canoso en el Proceso de Justicia y Paz ya han llevado a la condena de varios politicos

por lazos con las AUC. Ofras partes involucradas en el apoyo econémico y politico de las AUC
raramente quieren testimoniar o participar en el proceso de hallar la verdad, debido a las posibles
implicaciones legales.

Glencore también sugiere que la motivacion de El Canoso para testimoniar fue una posible
reduccion de la pena. Esto parece ser una aquivocacion. Los testimonios de El Canoso en

la corte federal de Alabama no tienen ninguna influencia en las sentencias del sistema legal
colombiano. Y dentro del sistema de Justicia y Paz, los ex paramilitares reciben una sentencia
maxima de ocho afos, con excepciones para ciertos crimenes. El Canoso probablemente ya
casi cumplio esta sentencia. Glencore no parece tomar en cuenta que los testigos en el informe
pueden tener a menudo sus propias razones morales y personales para dar sus testimonios.

Glencore también enfatiza que El Canoso trabajo solamente durante un afio con Prodeco y que
trabajé como chofer y escolta. Sin embargo, la empresa no amplia el hecho de que El Canoso
era en esa época un oficial militar especializado en labores de inteligencia, al que se le asignd
el empleo en Prodeco, segun él, para la tarea especifica de recolectar informacion. El periodo
que El Canoso describe en sus declaraciones es crucial, en el sentido de que esta fue la época
en la cual por primera vez en la zona minera fueron estacionadas las tropas paramilitares. ¢
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Gloria Navarro Amaya (53)

Lugar: San Diego

Mi esposo administraba la hacienda El Diamante, en [os Brasiles. Viviamos
alli con toda la familia (nuestros 6 hijos), el hermano de mi esposo y varios
de sus hijos. A las cuatro y media de la madrugada del 8 de septiembre de
2000, un grupo de hombres armados llegé a la hacienda. [os hombres de la
casa ya estaban trabajando y ocupados ordefiando y haciendo todo lo demas.
Yo estaba en el pueblo, llevando los nifios menores a la escuela. Se llevaron

a los hombres de la casa y los asesinaron. Un sobrino quedé vivo. Ese dia
perdi a mi esposo y a dos de mis hijos. Mi cufiado y tres de sus hijos también
fueron asesinados. Nunca mas volvi a la finca, después de haber recogido los
cuerpos para enterrarlos. Me fui a vivir con los nifios que quedaron vivos a
San Diego, pero después de vivir un aflo alli, nos amenazaron. Mi hijo de siete
anos llegd un dia gritando a casa: nos van a asesinar’. ffuimos al otro dia a
Bucaramanga, donde permaneci cinco afos. Trabajé en el servicio domeéstico
y una amiga me ayudoé de manera increible, encargandose de que los nifios
fueran a la escuela. Decidi regresar aqui en 2007. A veces me preocupo, pero
este es mi hogar. ¢
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T 1 steinforme es un estudio sobre la ola de violencia paramilitar que barri6 al

1 departamento del Cesar, en el norte de Colombia, entre 1996 y 2006, cuyos efectos
resuenan hasta el dia de hoy a través de la region. El informe trata el aparente rol en

21 esta violencia de la empresa minera de carbén Drummond [td., con sede en Estados

Unidos, y, en menor medida, de Prodeco, una empresa subsidiaria de Glencore Plc., con sede
en Suiza. Ambas empresas mineras de carbén estan vendiendo una gran parte de su produccion
(aproximadamente el 70% en 2013) a servicios de electricidad europeos, como E.ON, GDF Suez,
EDF, Enel, RWE, Iberdrola y Vattenfall.

El estudio fue realizado por solicitud explicita de las victimas de la violencia y sus familiares; y
con el informe esperamos contribuir a sus esfuerzos para descubrir la verdad oculta detras de
la violencia y lograr un remedio efectivo para el dafio que han sufrido.

Durante los ultimos tres afios, PAX ha realizado numerosas entrevistas con las victimas de las
violaciones de derechos humanos, con antiguos comandantes paramilitares de la regién, con
antiguos empleados de las empresas mineras y sus contratistas, con abogados especializados
en derechos humanos y con las autoridades colombianas. Una parte considerable del informe,
sin embargo, esta construida alrededor de testimonios y declaraciones ante cortes judiciales.
Hemos usado los testimonios de siete comandantes ex paramilitares, tres testimonios de antiguos
empleados y contratistas de Drummond y un testimonio de un ex empleado de Prodeco. Estas
personas rindieron sus declaraciones bajo juramento, dentro del contexto del proceso de Justicia
y Paz en Colombia, del sistema de justicia ordinaria colombiano y en el transcurso de un caso
reciente ante una corte estadounidense contra la empresa, bajo el Alien Tort Claims Act. Multiples
fuentes alegan que particularmente Drummond, pero también Prodeco, han estado involucradas,
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de varias maneras, en abusos de los derechos humanos durante este periodo.

Cuando Drummond y Prodeco iniciaron sus actividades mineras de carbon en Colombia, a
mediados de los afios 90, el Cesar ya era un departamento azotado de conflictos. La presencia
de las fuerzas guerrilleras de las FARC y el ELN estaba afectando sus operaciones. En 1996, un
primer grupo de combatientes paramilitares de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC) llego
a la region. En diciembre de 1999, un nuevo frente de las AUC — el Frente Juan Andrés Alvarez —
fue creado especificamente con la intencién de operar en la vecindad de las concesiones mineras
y a todo lo largo de la via férrea. En los afios siguientes, este frente llegd a tener 600 miembros,
quienes sembraron el temor y el terror entre la poblacion local. Con base en las cifras de la policia
nacional, hacemos un calculo conservador de que entre 1996 y 2006 el Frente cometié al menos
2.600 asesinatos selectivos, asesind a unas 500 personas en masacres e hizo desaparecer a mas
de 240 personas. Estas cifras también indican que la violencia paramilitar caus6 mas de 55.000
desplazamientos forzados en la zona minera del Cesar.

Durante los afios iniciales de sus operaciones, Drummond y Prodeco eran bien conscientes de
los brutales métodos usados por las AUC para luchar contra las guerrillas y contra las personas
sospechosas de simpatizar con la guerrilla. El gobierno registro las violaciones de los derechos
humanos ocurridas en la regién y, tal como lo confirmaron los antiguos empleados de seguridad
de las empresas mineras, los departamentos de seguridad de estas empresas recolectaron
activamente datos sobre los incidentes relativos a la seguridad y a las actividades de los grupos
armados ilegales. Ademas, las unidades del ejército locales intercambiaron informacion de
inteligencia con las empresas de manera permanente. No encontramos ninguna indicacién

de que las empresas mineras urgieran en esa época al gobierno colombiano para que tomara
medidas tendientes a prevenirlas graves violaciones de los derechos humanos en la region.

Por el contrario, segin un antiguo empleado de inteligencia militar de Prodeco, los departamentos
de seguridad de ambas empresas jugaron un papel crucial en el establecimiento de los primeros
contactos entre las fuerzas paramilitares y los ejecutivos de las empresas en 1996. Este contacto
supuestamente llevo a la llegada del primer grupo de cien combatientes para operar en la zona
minera. Esto fue confirmado por un comandante ex paramilitar en la regién, quien ha alegado que
el Frente Juan Andrés Alvarez fue creado en 1999 por pedido de Drummond, especificamente
para defender las operaciones de la empresa en la mina y la via férrea.

El informe cita nueve fuentes que alegan que entre 1996 y 2006 Drummond suministré un
sustancial apoyo financiero a las AUC, particularmente al Frente Juan Andrés Alvarez. Segin
sus testimonios, los métodos de pago cambiaron con los afos e incluyeron desde pagos directos
en efectivo, hechos al comienzo, y la canalizacién de fondos a través de contratistas, hasta la
transferencia de un porcentaje fijo de los ingresos de la empresa en los afos posteriores. Un
antiguo contratista de alimentacién de Drummond ha testimoniado bajo juramento en diferentes
procesos ante los tribunales, que él canalizdé una suma total de 900.000 doélares para el Frente
Juan Andrés Alvarez, en pagos mensuales, como lo solicité Drummond, durante el periodo desde
finales de 1997 a mediados de 2001. Los pagos fueron cubiertos con una anotacion en sus
facturas a la empresa. Tres ex paramilitares han testimoniado que Prodeco también suministré
fondos para las AUC en la region.

De las declaraciones de los antiguos paramilitares también surge una imagen de frecuente
colaboracion entre las empresas mineras, las AUC y el ejército. Multiples fuentes han
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testimoniado que Drummond y Prodeco pasaron datos de inteligencia a las unidades del ejército
locales y a las AUC. Segun cuatro ex paramilitares, empleados de Drummond discutieron en
varias ocasiones la estrategia paramilitar general en la zona minera con los comandantes de las
AUC, por ejemplo para darle prioridad a operaciones enfocadas en sitios concretos a lo largo

de la via férrea. Tres fuentes han testimoniado que la empresa de seguridad privada usada por
Drummond contactaba directamente a las AUC si veia a alguna persona sospechosa y que las
AUC organizaron asesinatos con base en este contacto telefénico. Tres antiguos miembros
paramilitares y contratistas han declarado que en algunas instancias la empresa dirigi6 las
acciones del Frente Juan Andrés Alvarez. Mencionan el caso del asesinato de tres lideres
sindicales de Drummond en 2001, como un resultado claro de esta coordinacion.

Varios testimonios, tanto de las victimas como de los autores, indican que las empresas mineras
se han beneficiado de varias maneras de los abusos de los derechos humanos cometidos

por las AUC y que lo continian haciendo hasta el dia de hoy. En primer lugar, al menos tres
casos de desplazamiento forzado tuvieron lugar en tierras que actualmente estan situadas en
las concesiones de Drummond y Prodeco o cerca de ellas. En segundo lugar, el asesinato de
los lideres sindicales mineros y las continuas amenazas contra las vidas de otros miembros

han debilitado los sindicatos en la region y les permiten a las empresas abstenerse de mejorar
la seguridad y las condiciones laborales de los empleados de las empresas. Y por ultimo, la
violencia ha silenciado las voces criticas de las comunidades locales y de las organizaciones de
la sociedad civil en los temas de derechos humanos y los impactos sociales y ambientales de la
mineria del carbén.

El ciclo de violencia en la region minera del Cesar no ha terminado todavia. Actualmente, el
territorio esta plagado de bandas criminales compuestas en gran parte por antiguos integrantes
de los grupos paramilitares. Aparte de sus actividades criminales, estos grupos armados ilegales
intimidan a todos aquellos de la poblacion civil que piden la verdad, la justicia, la reparacion y la
devolucion de tierras para las victimas de la violencia paramilitar. En algunas de sus amenazas
escritas y comunicados publicos, estos grupos han declarado que ellos estan actuando como
protectores de los intereses de las empresas mineras en el Cesar. Sin embargo, como en el
pasado reciente, las empresas guardan silencio acerca de estos inquietantes desarrollos y han
fallado a la hora de distanciarse publicamente de las declaraciones ya mencionadas.

PAX avala la creencia del movimiento de las victimas del Cesar de que la prevencién de los
futuros abusos de los derechos humanos en la zona minera del Cesar solamente puede ser
lograda cuando el legado de las injusticias pasadas haya sido resuelto de forma satisfactoria.
Ya es hora de que Drummond y Prodeco acepten su responsabilidad por los impactos en

los derechos humanos de sus operaciones mineras. Esto requiere su compromiso activo

con las victimas de la violencia paramilitar en la zona minera, en un esfuerzo por sanar sus
cicatrices del pasado. Tal compromiso puede contribuir a hallar la verdad acerca de un episodio
importante del conflicto colombiano y podria servir de ejemplo para proyectos mineros en otras
partes del pais. ¢
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josefina Silgado
Jugar: Bosconia.

josefina, una victima del desplazamiento cometido por los paramilitares,
dice que perdi¢ su tierra en Mechoacan por culpa de Drummond. Habia
originalmente 133 parcelas. El 80% de estas fue comprado [por Drummond],
la mayoria por debajo del precio del mercado. Para 33 de estas parcelas,
generalmente aquellas con la mayor cantidad de carbén bajo la superficie,
nunca se pagé nada. Drummond ha ocupado ahora toda la tierra.
‘Comenzamos negociaciones hace un par de meses, sobre un pago justo y el
pago de las parcelas que quedan. [a huelga en la mina también hizo parar
las negociaciones.” ¢
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Recomendaciones

Empresas Mineras

¢

Desempefar un rol activo y cooperador para asegurar el acceso a remedios
efectivos para las victimas de las graves violaciones de los derechos humanos
cometidas por los paramilitares en el Cesar entre 1996 y 2006..

Contribuir a hallar la verdad completa, cooperando totalmente en todas las
investigaciones o en los estudios judiciales de los hechos descritos en este informe.
Abstenerse de frustrar los intentos legitimos de las victimas de las violaciones de
los derechos humanos para obtener su derecho a un remedio efectivo.

Tomar medidas adecuadas para la prevencion de las violaciones de los derechos
humanos en contra de sus empleados, miembros de comunidades y otras
grupos vulnerables en la zona minera del Cesar. Estas violaciones incluyen
especialmente las amenazas recientes hechas contra sindicalistas, miembros
del movimiento de victimas, abogados especializados en derechos humanos y
participantes en el movimiento de restitucion de tierras.

No beneficiarse o parecer estar beneficiandose de las violaciones de los derechos
humanos cometidas por otros. Esto se relaciona particularmente, pero no
exclusivamente, con la adquisicion o uso de tierras que han sido tomadas
ilegalmente o a la fuerza, en desmedro de los propietarios (o tenedores) originales.
Cumplir prontamente y sin reserva con el espiritu y la letra de todas las 6rdenes
y decisiones de las autoridades legales (Fiscalia General de la Nacion) con
respecto al tema de este informe, incluyendo las érdenes de restitucion de tierras.
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Empresas de Energia

¢

Abstenerse de usar carbén de Drummond y Prodeco hasta que ambas empresas
contribuyan realmente a los procesos para remediar efectivamente los abusos
de los derechos humanos sufridos por las victimas de la violencia paramilitar
entre 1996 y 2006.

Revelar publicamente el origen exacto del carbon — diferenciado por pais y por
mina — comprado por la empresa.

Cumplan con la Guia de la Debida Diligencia de la OECD para Cadenas de
Suministro Responsable de Minerales en las Areas de Conflictos o de Alto Riesgo.
Asegurarse que el derecho al remedio efectivo esté incluido en los acuerdos
comerciales, los acuerdos con los gobiernos y los convenios a los que el
servicio estd sujeto.

Cumplir con las exigencias minimas para una evaluacion significativa de la
Responsabilidad Social Corporativa (RSC) en las minas de carbdn, ya sea que
esta evaluacion sea ejecutada en nombre de la propia empresa o a través de
Bettercoal. Estas exigencias deben de garantizar la transparencia, la participacién
de todos los interesados importantes, el acceso a la informacion, la independencia

de los examinadores y una preparacion adecuada del equipo de evaluacion.

Criterios minimos de evaluacion de la RSC de las minas de carbon
Sugerimos que, como minimo, estas exigencias deben ser:

1) Ia evaluacién es ejecutada por examinadores independientes, operando independientemente
de la empresa minera, y un informe es elaborado sin la interferencia de las partes interesadas;
2) la evaluacién se enfoca en los grupos vulnerables, cuyos derechos estan en riesgo,
especialmente aquellos que viven en las comunidades en la esfera de influencia del
proyecto minero;

3) 1a fase preparatoria de la evaluacién involucra, consecutivamente: una visita preliminar
para identificar las areas clave, los actores clave y las personas fuentes afectadas por la
mineria; la recoleccién de documentacion relevante tanto de fuentes gubernamentales
como no gubernamentales; la revelacién de informacién a, y a través de la preparacién de
grupos vulnerables y otras partes interesadas, por parte de un actor independiente, sobre
los objetivos y el procedimiento de la evaluacion;

4) los examinadores reportan sus hallazgos a los miembros de las comunidades y a las otras
partes interesadas vulnerables; también informan a las personas fuentes afectadas sobre el
seguimiento de la evaluacion;

5) las conclusiones y recomendaciones resultantes de la evaluacion, son hechas publicas;
6) El no cumplimiento de las recomendaciones clave por parte de la empresa, es
sancionado con la imposicién de un veto comercial a la venta del carbédn de la empresa.

PAX ¢ El lado Oscuro del Carb6n 109



Autoridades Colombianas

L En linea con las obligaciones de Colombia en el marco de la legislacion
internacional, embarcarse conjuntamente con Drummond y Prodeco en un
proceso para lograr el reconocimiento de las violaciones de los derechos
humanos sufridas por las victimas y su remedio efectivo.

¢ Seguir la solicitud de los funcionarios de los tribunales colombianos incluida en
las sentencias contra los antiguos contratistas de Drummond y realizar una
investigacion sobre el rol de los ejecutivos de Drummond en el asesinato de
tres lideres sindicales.

¢ Otorgar prioridad a la ejecucion de las 6rdenes de restitucion de los tribunales
en relacién con la violencia cometida por el Frente JAA, incluyendo los casos
de desplazamiento forzado de miembros de las comunidades de El Prado,
Mechoacan y Santa Fe.

L Ampliar el enfoque del Proceso de Justicia y Paz en el Cesar para incluir a las
estructuras econdmicas y politicas ocultas detras de la violencia paramilitar.

Estados Miembros de la Union Europea

L Urgir a las empresas de energia a abstenerse de comprar carbén de Drummond
y Prodeco hasta que hayan suministrado un remedio efectivo para las victimas
de las graves violaciones de los derechos humanos cometidas por los paramilitares
en el Cesar entre 1996 y 2006.

¢ Urgir al gobierno colombiano a implementar procedimientos y mecanismos para
asegurar un remedio pronto y efectivo para las victimas de las violaciones de
los derechos humanos.

¢ Urgir al gobierno colombiano a mejorar la seguridad y la situacién de los
derechos humanos alrededor de las minas, fortaleciendo el sistema legal y
haciéndolo accesible para todos, e invirtiendo en la proteccién fisica de los
grupos vulnerables.

Union Europea

¢ Adoptar una legislacién sobre la compra responsable del carbdn, que obligue a
las empresas europeas a aceptar la responsabilidad de la debida diligencia en
las cadenas de suministro.

¢ Obligar a las empresas a ser transparentes acerca del origen de sus compras
de carbon.

os Estados Unidos y Suiza

¢ Investigar las supuestas violaciones de las normas del derecho internacional
por parte de las directivas de Drummond y Prodeco/Glencore, en relaciéon con
la violencia paramilitar en la zona minera del Cesar.

¢ Urgir a Drummond y a Prodeco/Glencore a involucrarse activamente en la
prevencion de las intimidaciones actuales y las violaciones de los derechos
humanos que afecta la poblacién en la zona minera del Cesar. ¢
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Achiles Alfaro Castillo
[ugar: Bosconia

Yo tenia 25 hectareas en Mechoacan. las ocupamos en 1990 y comenzamos
a construir una casa y a cultivar la tierra. No fue sino hasta 1996 cuando
todos los documentos de propiedad estuvieron en orden. las amenazas de los
paramilitares comenzaron poco tiempo después. Siempre llegaban de noche
para decirnos que tenfamos que irnos, porque Drummond queria comprar la
tierra. Mi hijo protesté y fue amenazado. Me lo llevé a Riohacha (en el norte),
donde estaria seguro. En una visita posterior, nos ofrecieron 10 millones de
pesos. Tenfamos que irnos en 12 horas. Eso fue lo que hicimos. Huimos a
Riohacha. Mi hijo fue asesinado alli después, luego de lo cual nos fuimos a
Bosconia. Estamos ahora procediendo para que nos devuelvan nuestra tierra.
Queremos un precio justo. Oswaldo Vega, el hombre que compré nuestra
tierra por tan poca plata y que todavia trabaja para Drummond, vino hace
dos meses y me amenazé. Me dijo que tenia que parar el caso o que volveria
para matarme. No me ha quedado nada. Vivo en un rancho y vendo café en
el mercado. ¢
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Quien es Quien”?

B Miembros de los grupos paramilitares (AUC/Frente JAA)
Miembros de las fuerzas de seguridad del Estado (ejército colombiano)

N Ejecutivos y contratistas de empresas

Castaiio Gil, Carlos

¢ Fundador y comandante de las ACCU, que se
transformaron en 1997 en la organizaciéon paramilitar de
las AUC.
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Alias: El Profe

Castaiio Gil, josé Vicente

¢ Alto comandante de las AUC y hermano de Carlos
Castario.

¢ Desmovilizado en el 2006 y posteriormente desaparecido,

aunque su muerte aun no ha sido confirmada.

Alias: jorge 40

Tovar Pupo, Rodrigo

¢ 1996: entr6 a las AUC.

4 1997-2006: Comandante superior del Blogque Norte de
las AUC.

¢ Extraditado a Estados Unidos en 2008, acusado de
narcotrafico.

¢ Sentenciado en Colombia a 26 afios en noviembre de

2011 por la acusacién de asesinato.

Alias: Comandante Barbie

Rodriguez Fuentes, Hugues Manuel

¢ Ganadero influyente del Cesar. Fue uno de los
iniciadores para la llegada de las AUC al Cesar..

¢ Condenado en 2010 en Colombia por apoyar a los
paramilitares. Actualmente es fugitivo y vive en Estados

Unidos.

Alias: El Tigre

Esquivel Cuadrado, jhon jairo

¢ Oficial del ejército antes de entrar en las fuerzas
paramilitares.

¢ 11996-1999: miembro de los paramilitares en la zona
minera del Cesar.

¢ Diciembre de 1999 — Julio de 2000: comandante
maximo del Frente JAA.

¢ Julio de 2000: arrestado. .

¢ Beneficiario del Proceso de Justicia y Paz.

Mancuso, Salvatore

4 1995: entr6 a las ACCU.

4 2004-2006: Comandante general de las AUC.

4 2006: desmovilizado y entregado a las autoridades
colombianas.

4 2008: extraditado a Estados Unidos por narcotrafico. .

Alias: Tolemaida

Ospino Pacheco, Oscar josé

4 2000-2006: comandante del Frente JAA.

4 Condenado por varios asesinatos dentro del sistema de
justicia ordinaria en Colombia.

¢ Beneficiario del Proceso de Justicia y Paz.

Alias: El Samario

Mattos Tabares, Alcides Manuel

4 2000-2002: jefe de seguridad del comandante del
Frente JAA (alias Tolemaida).

4 2003-2005: oficial de comando de los grupos urbanos
(escuadrones de la muerte) del Frente JAA y comandante
directo del escuadron de la muerte de La Jagua de Ibirico
y Becerril.

¢ Condenado por el asesinato de dos sindicalistas de
Drummond.

¢ Beneficiario del Proceso de Justicia y Paz.
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Alias: Bam Bam

Duarte, [ibardo

¢ Persona de confianza de Carlos Castafio (el fundador
de las AUC), que ejecuté tareas para el alto comando de
las AUC en varias regiones del pais.

4 1997-2000: responsable, entre otras cosas, de la
seguridad a lo largo de la via férrea de Drummond.

¢ Entré al Proceso de Justicia y Paz en 2007.

Alias: El Yuca

Pérez Bertel, Oscar David

4 1996-2000: miembro de las AUC en Coérdoba.

4 2000-2006: miembro del Frente JAA.

4 Condenado por el asesinato de los sindicalistas de
Drummond y sentenciado a siete afios y cuatro meses de
prision.

¢ Beneficiario del Proceso de Justicia y Paz.

Alias: Peinado

Peinado, josé Aristides

¢ 1999-2006: miembro del Frente JAA.

4 Dice que ha sido delegado por el Frente JAA para

el trabajo en ISA, un contratista de Drummond, para
suministrar informacion al Frente JAA.

¢ Condenado por el asesinato de dos sindicalistas de
Drummond.

¢ Beneficiario del Proceso de Justicia y Paz.
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Alias: El Mecanico

Ochoa Quifiones, javier Ernesto

¢ Ingreso a las AUC en 2001, como chofer del
comandante del Frente JAA (alias Tolemaida).

4 2003-2006: segundo comandante (bajo El Samario) del
escuadron de la muerte del Frente JAA en La Jagua de
Ibirico y Becerril. Se convirtié posteriormente en primer

comandante de este escuadrén de la muerte.

Alias: Omega
Martinez [6pez, jeferson Enrique

¢ Miembro del Frente de Resistencia Tayrona de las AUC
4 Se dice que fue coordinador de las AUC para el trabajo
de seguridad y vigilancia de Drummond.

4 Asesinado en Antioquia en noviembre de 2006.

Alias: Adinael

¢ Comandante de los grupos urbanos del Frente JAA en
2001.

4 Participo en el asesinato de tres lideres sindicales en
2001.

¢ Adinael fue asesinado ese mismo afio, supuestamente

por 6rdenes de Tolemaida.

1986-1987: agente de la CIA basado en Honduras. Antiguo cabo de inteligencia del ejército.
Sujeto de procedimientos penales en conexién con Delegado por el ejército en Prodeco, donde trabajo bajo
supuestas violaciones de los derechos humanos. las 6rdenes de Luis Ochoa como empleado de recursos
1997-2001: Jefe de los servicios de seguridad de humanos.

Drummond, Ltd. Colombia.
2002 — empleado de la embajada de Estados Unidos

en Bogota.

Capitan de la policia, con sede en Valledupar 1996-1998: empleado encubierto de inteligencia militar
en el departamento de seguridad de Prodeco.

2003-2006: comandante politico del Bloque de
Resistencia Tayrona.

Beneficiario del Proceso de Justicia y Paz.
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Drummond, Garry
¢ 1973-presente: presidente y director ejecutivo de

Drummond Company, Inc.

Coates, Peter
4 1995-2007: Presidente y director ejecutivo de Prodeco.

¢ June 2013: ombrado Director Ejecutivo de Glencore.

Araujo Castro, Alfredo
¢ 1989-presente: Gerente del Departamento de
Relaciones con la Comunidad de Drummond Ltd.

Colombia.
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Glasenberg, ivan
¢ 1984: comenzod a trabajar en Glencore.

¢ 2002—presente: irector ejecutivo de Glencore.

jiménez, Augusto
4 1990-2012: presidente de Drummond Ltd. Colombia.
4 2013-present: consultor de Drummond y miembro de la

junta directiva.

Tracey, Mike

¢ 1977-2007: varias posiciones en Drummond Inc.

y Drummond Ltd. Fue, entre otras cosas, el antiguo
presidente de Drummond Ltd., donde fue responsable del
proyecto de La Loma, desde la fase inicial hasta la fase de
produccion.

¢ 2010-presente: Presidente de mineria de Drummond

Company, Inc.

>

Gutiérrez, Manuel
¢ 1995-1999: jefe del departamento de proteccion
industrial de Prodeco. Con sede en Santa Marta.

¢ Superior de Luis Hernando Ochoa

>

Ochoa, [uis Hernando

¢ 1995-2000: gerente supervisor de seguridad en la mina
Calenturitas, de Prodeco.

¢ Trabajo6 bajo el comando de Miguel Gutiérrez.

¢ Trabaj6 estrechamente en conjunto con Carlos Baena.

Blanco Maya, jaime

¢ Propietario y gerente de ISA (Empresa Industrial de
Servicios y Alimentos), un contratista de Drummond.
¢ Condenado por el asesinato de dos sindicalistas de

Drummond.

>

Bossard, Mark
¢ Gerente estadounidense de Prodeco.
¢ Secuestrado en 1996 por la guerrilla del ELN y

posteriormente rescatado.

>

Rodriguez, Luis Carlos
4 Antiguo gerente del Departamento de Seguridad de

Drummond y coronel del ejército retirado.

3

it
y .

Charris Castro, jairo de jests

4 1998-1999: oordinador de seguridad de Viginorte, una
empresa de seguridad contratada por Drummond.

4 1999-2001: jefe de seguridad en ISA, un subcontratista
de Drummond.

4 Se dice que fue un intermediario entre Drummond y el
Frente JAA.

4 Capturado en 2003 y condenado por el asesinato de
dos sindicalistas de Drummond, dentro del sistema de

justicia ordinaria en Colombia.
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Anexo A
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I am writing on behalf of Drummond Ltd. in regard to your report titled, “Facts
and Figures on Coal Mining in Cesar.” As detailed more fully below, Drummond
disputes the “facts” of your report and hereby puts you on notice that the publication of
this report will result in Drummond seeking any and all legal action available to it.

Drummond Ltd., beginning with the grant of the La Loma coal concession in 1989
undertook construction of a world class mine, railway and port. This was during a period
of great turmoil in Colombia. From inception to the present Drummond refuses to -
become part of any conflict and has never supported illegal groups.

Drummond has been successfully defending allegations of the nature cited in your
report for over ten years. In 2007 a jury determined that Drummond was not
responsible for the deaths of the three union leaders who were killed in 2001. More
recently a district court in Alabama dismissed two more cases based on allegations of
Drummond providing support to paramilitaries. Drummond has prevailed in every case
that has been decided by a judge or jury.

Each of the cases against Drummond was brought by attorney Terry
Collingsworth. United States law prevents Drummond from suing Mr. Collingsworth for
allegations he may make in court proceedings, but in 2011 Mr. Collingsworth wrote
letters to a business partner of Drummond and the government of the Netherlands falsely
accusing Drummond of murder and human rights violations. Drummond then sued Mr.
Collingsworth and his law firm for defamation in a court in Alabama. Through discovery
in the lawsuit against Mr. Collingsworth, Drummond has learned that he has met with
and provided information to your organization. We believe based on this evidence that
Mr. Collingsworth and those working with him are primary sources, if not authors, of
your report, yet nowhere in the report is Mr. Collingsworth mentioned.

Most of the witnesses you cite in the report, including Samario, El Tigre, Blanco,
Duarte and Gelvez, have provided conflicting testimony. The witnesses have on the one
hand indicated to Colombian prosecutors that Drummond had no involvement with
paramilitaries, but have provided different testimony to Mr. Collingsworth. Additionally,
recent evidence gathered in the defamation case against Mr. Collingsworth shows that he
and associated lawyers made payments and provided support to many of the witnesses or
their families cited in your report, and that such payments and support were provided
very close in time to when the witness gave testimony against Drummond. A detailed
discussion of the witness payments and support and the conflicts in testimony can be
made available.

Keep in mind that the information regarding witness payments and support reflects

only the information Drummond has learned to date. Drummond is awaiting the receipt
of additional documents from multiple sources that will likely provide more information
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in this regard. Furthermore, Drummond has not yet had the opportunity to obtain any
testimony from witnesses in the defamation case.

You should also be aware that Mr. Collingsworth represents Llanos Oil, a Dutch
entity that once held an oil and gas concession in Colombia which is now held by
Drummond. Llanos sued Drummond in 2005 claiming that Drummond improperly
obtained the concession from the Colombian government. In the lawsuit filed against
Mr. Collingsworth, Drummond alleged that Mr. Collingsworth’s defamatory statements
are part of a campaign in conjunction with Llanos to damage Drummond. Documents
obtained in the defamation case are proving this allegation. One email between Mr.
Collingsworth and Albert Van Bilderbeek, one of the principals in Llanos, states that Mr,
Collingsworth and Llanos are working together to “shut Drummond down.” Llanos is
also believed to be either providing or arranging the financing of litigation against
Drummond.

While Mr. Collingsworth holds himself out as a human rights lawyer, his personal
and financial interest in the cases against Drummond should not be overlooked. Mr.
Collingsworth has been unsuccessfully litigating against Drummond now for more than
ten years at a likely cost of millions of dollars. Additionally, Mr. Collingsworth is likely
to believe that if he won a case against Drummond it would possibly be worth substantial
sums of money. As evidenced by Mr. Collingsworth’s defamatory letters to the
government of the Netherlands and Drummond’s business partner, part of Mr.

Collingsworth’s strategy against Drummond is to harm Drummond’s business reputation.

We believe Mr. Collingsworth has involved your organization in furthering his efforts.

The information concerning witness payments and support was very difficult to
obtain, with Mr. Collingsworth and his legal team vigorously opposing Drummond’s
efforts to uncover it. This information casts such doubt on the overall validity of your
report that the report should not be published. If the report is published, Drummond will
pursue any and all legal remedies available to it as the statements contained in the report
are false and defamatory.

Drummond Ltd.

//Z A bl

By Bruce C. Webster
Its:  Legal Representative
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RESPONSE TO PAX

AI Ie >< O Baar, 24 March 2014

We refer to your report on paramilitary violence in the mining region of Cesar, Colombia. You have
sent us an extract from this report under cover of your email dated 11™ March 2014 which sets out
the chapters which you believe are of interest to Prodeco/Glencore.

Evidence on which Report is based

The key allegations made against Prodeco/Glencore contained in the extract provided appear to
be substantially based on the testimony of Jose del Carmen Gelvez Albarracin (referred to as “El
Canoso” in your report and hereafter referred to as “Mr. Gelvez”) who occupied a position as a
security technician within Prodeco’s security department at the instigation of the Colombian Army
during the period August 1% 1996 to August 11™,1997. Mr. Gelvez is currently serving a 40 year
prison sentence in Colombia having been convicted of aggravated homicide and forced
disappearance, and is also currently indicted in the US (awaiting extradition) on charges of
providing support to terrorists, importing and distributing cocaine, and possession and utilisation of
fire arms and explosive devices for criminal purposes, the maximum penalty for which in the U.S.
would be life imprisonment.

Statements by two other individuals are also referenced in your report (namely those persons
known as ‘El Mecanico’ (former AUC driver) and ‘El Samario’ (former AUC bodyguard)) each of
whom appear to have claimed in general terms that the major mining companies (including
Prodeco) were involved in making monetary contributions to AUC. As we have made clear to you
in the past, we strongly deny that any such payments were made at any time by Prodeco to AUC.

Summary of Allegations

The allegations made by, or based on the testimony of, Mr. Gelvez are more numerous and
detailed in nature, however, and we would summarise these as follows:

1. Mr. Gelvez was stationed as an undercover agent (for the Army) tasked with detecting
guerrillas and subversives in the area.

2. There was significant collaboration between the Army, AUC and the mining companies
(including Prodeco) in the department of Cesar, in which Prodeco operates its Calenturitas
mining operations.

3. Prodeco management concluded that the AUC paramilitaries paid by the local elite in
Cesar were providing the mining companies with insufficient protection and proposed that
the AUC expand its activities/personnel accordingly, the cost of which would be paid by
Prodeco/Drummond. And that the Colombian Army collaborated  with
Prodeco/Drummond/AUC in implementing the relevant arrangements.

4. Prodeco had direct links and communications with Vicente Castafio (ex-commander of
AUC) and that Castafio held meetings with Manuel Gutierrez at the Prodeco mine.
Furthermore, Gutierrez made a cash payment directly to Castafio whilst at the Prodeco
mine site.
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5. Prodeco and Drummond agreed during a meeting with AUC to make monthly payments
(of USD100,000) to cover salaries, food, equipment and other costs for AUC personnel.
Prodeco itself also paid USD[40,000] to Castafio in respect of salaries and expenses of
AUC troops.

6. Drummond is accused of sanctioning, if not ordering, the killings of various people and
Prodeco’s collaboration with Drummond suggests it is guilty by association of the same
crimes.

7. Paramilitary groups are responsible for the forced and violent displacement of local people
for the ultimate benefit of the mining companies. Specific reference is made to the
displacement of families from El Prado adjacent to Prodeco’s Calenturitas concession.

Character/reliability of Mr. Gelvez

Before responding in turn to each of the above allegations, we feel we should express the view
that it is irresponsible of Pax Christi to implicitly accept the testimony of Mr. Gelvez and transmit
such testimony and allegations against Prodeco/Glencore by means of its report. Mr. Gelvez is a
man convicted and serving a 40 year custodial sentence in Colombia for aggravated murder,
aggravated forced and violent disappearance of local people, and is further accused of serious
and violent criminal activity (including drug trafficking, possession and use of weapons and
explosives) for which he is subject to extradition proceedings to the U.S. His own written
deposition includes an express confession to participation in murder.

The evidence of Mr. Gelvez set out in your report has been largely extracted from the testimony of
Mr. Gelvez heard in the proceedings of Claudia Balcero Giraldo et al. vs. Drummond Company
Inc., et al on 16 March 2012, as well as from a deposition dated 21 November 2011 (made from
his prison in Bogota). Since neither Glencore nor Prodeco were party to those proceedings, we
were not provided with an opportunity to question, refute or undermine any allegations made
against us. Moreover, we would point out that no similar or equivalent proceedings have ever been
issued against Prodeco or Glencore either in Colombia or any other jurisdiction, which strongly
suggests a distinct lack of evidence to support any such proceedings. Nonetheless, it is pertinent
to point out that during the aforesaid proceedings against Drummond, not only was the testimony
of Mr. Gelvez subjected to considerable doubt and exposed to weakness during cross-examination
(including an acknowledgement that the deposition had been written for him by Plaintiffs’ counsel
and signed following only a cursory review, and a specific denial of the allegation that monies were
paid directly to Vicente Castafo), but that the U.S. Court concerned also chose to disregard the
testimony in full before reaching its conclusion that there was insufficient evidence for the case to
proceed any further.

Mr. Gelvez has further testified on multiple occasions under the Justice and Peace law that
benefits/benefitted those who confessed their paramilitary activities. Whilst your report deliberately
stresses that his testimony has exposed him to considerable risks, Mr. Gelvez’s testimony against
others is very likely to be motivated by the possibility of receiving a much commuted sentence
under the Justice and Peace law under which there is potential for his 40 years sentence to be
reduced to 8 years or less.

To our knowledge, no testimony on the part of Mr. Gelvez has yet resulted in the successful
conviction of any person or entity. Moreover, the Supreme Court of Justice has specifically warned
about irregularities in Gelvez’s testimonies and has asked the Office of the Prosecutor General in
Colombia to open an investigation into establishing whether Gelvez gave false testimony during
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proceedings against Fuad Rapag (ex-Congressman) and should thereby be detached from the
Justice and Peace Process.

Prodeco/Glencore Response to Allegations

1. Mr. Gelvez was employed by Prodeco as a security technician within Prodeco’s security
department during the period August 1% 1996 to August 11" 1997. His duties mainly
comprised being a driver and bodyguard. He resigned voluntarily and we have no reports
of disciplinary faults or misconduct while he was working for us.

2. You report claims that collaboration between the Colombian army and the AUC has been
extensively documented. We do not deny that there was collaboration between Prodeco’s
security department and the army (which was both common practice within the mining
sector and entirely legitimate) and we further acknowledge that Prodeco’s security
department were approached by the members of paramilitary forces with offers of support
and collaboration. However, no such offers were ever accepted. All interaction with AUC
obviously needed to be handled very delicately, since it was imperative not to antagonise
such people, and the meetings between Manuel Gutierrez and “El Lucho”, mentioned in
the report, were held to maintain this delicate balance. We strongly deny that any
agreements, either of occasional or structural nature, were reached during any such
meeting or otherwise. Our firm policy was not to have any relations with AUC and we
never responded to nor accepted any of their offers.

3. There is no truth in this allegation whatsoever.

4. There is no truth in this allegation whatsoever. At no point did Prodeco make any payment
to AUC. We note that allegations of such payments in your report are mostly general in
nature and that the allegation by Mr. Gelvez in his deposition that USD100,000 was paid
by Manuel Gutierrez to Vicente Castafo upon landing his helicopter came unstuck upon
cross-examination in the Giraldo vs. Drummond proceedings. All payments by Prodeco of
any significant sum at the relevant time would have been made in Colombian pesos and in
the form of a cheque (in accordance with our policy and with Colombian foreign currency
restrictions). All such payments would also have been overseen by Peter Coates, Tomas
Lopez and others, all of whom deny that any payments (or payments in kind) were ever
made to AUC or otherwise in support of paramilitary activities.

5. There is no truth in this allegation whatsoever. See further response 4 above. We have
publicly denied making any payments to AUC or any other paramilitaries on numerous
occasions.

6. In the case of Claudia Balcero Giraldo et al. vs. Drummond Company Inc., et al, the Court
dismissed the proceedings on the basis that there was insufficient evidence against
Drummond. At no point, to our knowledge, has Drummond been convicted of any such
activities, hence it is entirely inappropriate for your report to insinuate any association on
the part of Prodeco in any such activities. We submit, however, that a casual reader of
your report is likely to reach precisely such incorrect conclusion. We repeat that no similar
or equivalent proceedings have ever been issued against Prodeco or Glencore either in
Colombia or any other jurisdiction, which strongly suggests that local persons or
communities do not hold Prodeco/Glencore responsible for paramilitary activities and/or
that there is a distinct lack of evidence to support any such proceedings.
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7. We can accept no responsibility whatsoever for any role played by paramilitary groups, or
others, in connection with the displacement of local people from El Prado or elsewhere. El
Prado land does not form any part of land relevant to Prodeco’s mining concession and
Prodeco has no right to exploit such land, hence it had little or no incentive to displace any
local people. As part of a Government mandated relocation programme, Prodeco was
ordered in February 2007 to acquire land at El Prado, to relocate families living there at
the time and to make certain compensation payments which were duly paid in full. We
duly negotiated with INCODER (as current owner) and agreed a land swap with which
INCODER has still failed to comply. INCODER has been ordered by the Colombian Court
to comply with its obligations and we have actively tried to promote resolution of this issue.
Notwithstanding this process, which has no connection with families claiming forced
displacement by paramilitaries from ElI Prado in 2002, and the absence of any
responsibility for resettlement or compensation on the part of Prodeco, our intention is to
ensure that all affected persons are equitably treated and we have been engaging with the
Government, and with local interest groups with a view to seeking satisfactory resolution.

Conclusions

We consider many of the serious allegations contained in your report with regard to
Prodeco/Glencore to be untrue and unsubstantiated. It also appears that parts of the report have
already been leaked to the media and material which has been extracted from your report appears
to have been included in an article published by de Volksrant (volksrant.nl) on 4™ March 2014.

We believe that we have cooperated openly and constructively with your leading inquiries and
investigations for the report. This included arranging for meetings for Pax Christi with Ivan
Glasenberg and other members of senior management on 3 April 2013 in Baar, Switzerland, as
well as with Manuel Gutierrez and Luis Ochoa in Bogota in May 2013, at which all accusations
made by Gelvez were strongly denied. We are therefore very disappointed that the report seeks to
severely taint the image of Prodeco/Glencore despite all attempts to refute the various allegations.

We specifically request that you remove all references to there having been collaboration
on the part of Prodeco/Glencore with AUC or any other paramilitary groups, or to payments
having been made by Prodeco/Glencore in support of paramilitary activities. We also
require all references to alleged collaboration among Drummond and Prodeco to be
removed since we firstly dispute that any collaboration for the purposes indicated in your
report occurred. Secondly, even though the legal proceedings against Drummond were
dismissed, we believe and strongly resent that readers are currently encouraged by your
report to associate Prodeco with many of the alleged wrongdoings of Drummond, despite
there being a distinct lack of evidence and that no similar actions or proceedings have ever
been directed at Prodeco/Glencore.

We also strongly refute any connection to or responsibility for the role that paramilitaries
may have played with regard to the displacement of peoples in El Prado or elsewhere and
request that you remove any such references, allegations or suggestions from your report.
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You are aware that your report is issued in the midst of our application of becoming a plenary
member of the Voluntary Principles on Security and Human Rights. In the course of this process
we re-assessed at various operations around the world our current practise on security
management with a special focus on Human Rights. This assessment caused us also to revisit the
situation around the El Prado land and we did not identify any indication of misconduct on the part
of Prodeco.

We are concerned that all local peoples who have been displaced from their land at El Prado,
receive appropriate redress and we are engaged in ongoing efforts (including discussions with the
Colombian government) to see that due compensation is paid. We believe that such a process
must also be in the interest of PaxChristi. In the meantime, we have fully complied with all our
legal obligations.

We are committed to participating in appropriate efforts and initiatives to provide victims of forced
displacement and violence with remedy. In this, we expect to partner with organisations such as
yourselves to ensure an equitable and just outcome for those concerned. However, such a
partnership must be predicated on good faith and commitment to dialogue, and our current and
future relations would be negatively impacted by publication of your report its current form.

We therefore look forward to receiving a revised version of this report for approval or else further
comment prior to publication.
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