“Somos compradores de buena fe”: Grupo Argos

Un vocero del grupo empresarial, en entrevista con VerdadAbierta.com, explicé por qué este gran
grupo empresarial compro en 2010 tierras a un empresario antioquefio en el corregimiento de E/
Salado, Carmen de Bolivar, la cuales, originalmente, habian sido de campesinos desplazados por la
violencia. Su objetivo central era invertir en un proyecto forestal que trajera empleos de calidad y
desarrollo social a los Montes de Maria, cuando esta region empezaba a emerger después de la
catdstrofe humanitaria que le dejo el conflicto armado.

Recientemente un fallo del Tribunal Superior de Cartagena anuld la compra que habia realizado el
empresario Alvaro Echeverria de una parcela de la antigua hacienda La Emperatriz, en el
corregimiento de El Salado en el municipio del Carmen de Bolivar, Bolivar, a un campesino
desplazado por la violencia. El Tribunal dijo que Echeverria se habia aprovechado de las angustias
econdmicas del campesino para comprarle barato.

Este mismo empresario Echeverria compré otras parcelas en la misma hacienda en condiciones
similares a otros campesinos desplazados. El agravante del caso es que estas parcelas no
solamente estdn siendo hoy reclamadas por los ocupantes originales que las vendieron y por otros
campesinos que las ocuparon después de 2001, cuando las encontraron vacias.

Echeverria, que habia realizado las compras de estas tierras en 2007, a razdn de seis a siete
millones por predio, vendio seis parcelas que suman 140 hectdreas en 2010 al Grupo Argos, en
una suma entre 60 y 66 millones cada una. Con esta propiedad, el Grupo cred un patrimonio
auténomo, al que concurrieron otros inversionistas para desarrollar un cultivo de madera teka en
estas y otras tierras de la region.

La pregunta que queda ahora en el aire, es si los tribunales de restitucidn seguiran el precedente
sentado por el Tribunal de Cartagena, y declarardn nulas las otras transacciones que realizd
Echeverria, incluidas la venta de parcelas a Argos. En esta entrevista voceros de la empresa
respondieron que harian si esto sucede, y explicaron cdmo compraron estas tierras por invitacién
del gobierno para que contribuyeran a consolidar una paz duradera en Montes de Maria.

VerdadAbierta (V.A.): éPor qué Argos decide celebrar en 2010 un contrato de fiducia para
administrar o explotar estas tierras que habia comprado Alvaro Ignacio Echeverria Ramirez?
¢Qué proyecto pensaba desarrollar el grupo empresarial en la zona en esa época?

Grupo Argos (G.A.): Argos, por intermedio de Tekia, su filial de reforestacion, ha adelantado
actividades forestales desde hace mas de 30 afios en distintas regiones de Colombia. A finales del
afio 2005, decidié aceptar la invitacidn publica del Estado, contenida en varios documentos
CONPES, para que el sector privado invirtiera en los Montes de Maria y otras zonas afectadas por
la violencia de grupos al margen de la Ley, buscando contribuir, en el post conflicto, a la
reconstruccion del tejido social. Como ya se contaban con nucleos forestales en otras zonas y
luego de buscar las zonas del pais con las condiciones adecuadas, se escogio invertir en la regidon
de los Montes de Maria por la calidad de sus suelos, sus condiciones climaticas y su cercania a los



puertos de exportacidn (tres requisitos indispensables para proyectos forestales de teca de largo
plazo, donde los ciclos son minimo de 20 afos.

Asimismo, Argos atendid dicha convocatoria gubernamental, instalando operaciones de su
proyecto forestal en los municipios de San Onofre, en 2005, y Ovejas y Carmen de Bolivar, a partir
de 2009 y 2010, para lo cual ha comprado desde el inicio del proyecto alrededor de 8 mil
hectdreas, que representan apenas un poco mas del 1 por ciento del total de tierras en los Montes
de Maria, ya que se trata de una regidén que abarca 3 departamentos, 15 municipios y comprende
740 mil hectareas aproximadamente.

La inversién en la zona de Ovejas y El Carmen de Bolivar se materializé con la compra de tierras de
diferentes propietarios. El sefior Alvaro Echeverria, al igual que muchos otros propietarios de la
zona, se acercaron a Argos ofreciendo en venta tierras adquiridas por ellos en afios anteriores La
motivacion de Argos al adquirir inmuebles fue incorporarlos a un proyecto forestal establecido por
la compaiiia afios atras, de grandes repercusiones tanto frente a las politicas mundiales de
proteccién del medio ambiente, como a las politicas concebidas por el Estado colombiano para
promover el desarrollo econdmico y social de estas regiones y contribuir a que superaran la
postracion en que las tenian sumidas la violencia y el conflicto armado.

En este sentido, se eligié la figura juridica de un patrimonio auténomo, con el fin de transferirle la
propiedad de los inmuebles que adquiriria Argos con destino a su proyecto agroindustrial y como
mecanismo para permitir que participaran inversionistas publicos y privados en este proyecto.
Argos actua en forma publica como constituyente y beneficiario del referido patrimonio
auténomo.

En la actualidad, en la zona de San Onofre se tienen como inversionistas a varias companias
administradoras de fondos de pensiones y cesantias e, incluso, tiene también una importante
participacion estatal, por medio de Finagro, todos ellos aceptando la invitacidn para invertir sus
recursos en esos proyectos por su transparencia y seriedad.

(V.A.): éC6mo conoce Argos a Alvaro Echeverria Ramirez? ¢Echeverria tiene actualmente algtin
vinculo con la compaiiia? Echeverria también compré tierras de reforma agraria en el municipio
de Caceres, en el Bajo Cauca, en un caso conocido como La Porcelana:
http://www.verdadabierta.com/lucha-por-la-tierra/5274-tension-en-la-porcelana

(G.A.): Alvaro Echeverria es un empresario antioquefio, quien tenia tierras en la regién de Los
Montes de Maria y las ofrecié a Argos cuando conocié en la regidn que la empresa tenia interés en
adelantar el proyecto forestal antes mencionado.

Salvo las compras de algunas tierras en esa zona, Argos no tiene ninguna otra relacién con Alvaro
Echeverria, ni la habia tenido en el pasado.

En cuanto al caso La Porcelana, la organizacién no tiene conocimiento de este asunto.

(V.A.): éBajo qué términos se celebré ese contrato de fiducia y en qué estado se encuentra
actualmente?


https://www.verdadabierta.com/lucha-por-la-tierra/5274-tension-en-la-porcelana

(G.A.): El patrimonio auténomo, como se menciond anteriormente, fue constituido por Argos,
mediante un contrato de Fiducia Mercantil, con el fin de transferirle la propiedad de los inmuebles
gue adquiriria con destino a su proyecto agroindustrial y como mecanismo para permitir que
participaran inversionistas publicos y privados en este proyecto. Este patrimonio auténomo se
encuentra actualmente vigente.

(V.A.): Aunque el fallo del Tribunal es sobre el predio Cuestecitas, una parcela que Echeverria si
compro pero no transfirio en fiducia al grupo empresarial Argos, las proximas decisiones de los
jueces de restitucion sobre el caso de La Emperatriz si podrian anular todas las transferencias (es
decir la fiducia y compraventas) sobre las otras parcelas, afectando entonces el contrato de
fiducia celebrado con Argos. ¢Qué postura tomaria Argos si los jueces de restitucion anulan las
transferencias sobre los predios de la antigua Emperatriz en los préximos fallos?

(G.A.): Argos y Tekia no se oponen a los procesos legales de restitucion de tierras y asi lo ha
expresado publicamente. Igualmente, Argos lo ha manifestado a los Jueces Especializados, que
conocen de casos de restitucion de tierras, donde Argos se ha limitado a demostrar que es un
tercero comprador de buena fe y que no generd fendmenos de desplazamiento o despojo de
poblaciones rurales.

(V.A.): éSabia Argos que las tierras involucradas en el contrato de fiducia habian ocurrido hechos
de violencia, conocidas como las masacres de El Salado de 1997 y 2000, que generé ademas
desplazamientos?

(G.A.): Argos tomo la decisidn de comprar tierras en la zona con la clara conciencia de que llegaba,
durante el postconflicto, a unas zonas deprimidas econdmica y socialmente a causa del conflicto
armado en los afios anteriores. Lo hizo gracias a que el gobierno nacional y las politicas estatales
convocaron a las entidades publicas y privadas a dirigir su atencion especificamente a esas zonas,
gue ya empezaban a superar el periodo de violencia y las incentivaron para que invirtieran en ellas
y contribuyeran a sacarlas de la postraciéon econdmica y social en que se encontraban a causa del
conflicto. Argos se vinculd contribuyendo con sus inversiones en la regidn, generando empleos
formales con todas sus prestaciones sociales, impulsando proyectos de negocios inclusivos,
construyendo con el Ministerio de Educacién escuelas rurales publicas, contribuyendo al
mejoramiento de vias terciarias y generando proyectos sociales, entre otros.

Esta estrategia estatal se desarrollé mediante la Politica Publica de Consolidacidn Territorial
adoptada en el Plan de Desarrollo 2002-2006, que afianzé un proceso coordinado de movilizacion
de la institucionalidad del Estado, sobre la base de la recuperacion de la seguridad en el territorio,
la participacion ciudadana, el buen gobierno local y la integracidn de las regiones al resto del pais.
Para ello, se cred el Centro de Coordinacion de Accion Integral (CCAI) de los Montes de Maria, con
el propdsito de impulsar el desarrollo econédmico y social en la region, de la mano del sector
privado y de las agencias de cooperacién internacional.

La comunidad internacional brindd su apoyo decidido para consolidar la recuperacidén de la regién,
con mas de 123 proyectos de cooperacién durante el periodo 2004 y 2010, para 4 municipios
(Carmen de Bolivar, San Onofre, Ovejas y San Jacinto), lo que demuestra el respaldo al esfuerzo



estatal y la legitimidad del proceso. Sélo en el Carmen de Bolivar se adelantaron 92 proyectos: 64
en San Jacinto, 54 en Ovejas y 50 en San Onofre. En total, se invirtieron en ese periodo mas de 73
millones de ddlares y 76 millones de euros.

Entre las organizaciones se destacan USAID, la Comisién Europea, la Unicef, ACNUR, OEl, Unesco.
Ademas de paises como Suiza, Espafia, Canad3, Paises Bajos, Suecia, Bélgica, Italia, China y Japdn,
entre otros.

(V.A.): éSabia Argos que habia una restriccidn para celebrar el contrato de fiducia en enero de
2010 ya que desde octubre de 2008 estas tierras tenian medidas cautelares, es decir, estaban
protegidas para evitar su comercializacidon debido al riesgo inminente de nuevos
desplazamientos por la violencia que se vivia en la zona?

(G.A.): Teniendo en cuenta la informalidad del sector rural de Colombia y las restricciones legales
de algunos predios en la regidn de los Montes de Maria, Argos disefié un estricto protocolo legal
gue contempld, entre otros aspectos:

¢ No se contd con compradores intermediarios.
* No se compraron tierras para venderlas o especular con la propiedad o con el precio.

¢ Se compraron tierras a valores adecuados, los cuales se estimaron como valores justos para la
época de compra.

e Se firmaron las escrituras de compra usando el valor real pagado por las tierras compradas y no
el valor del avaluo catastral, que normalmente en el sector rural es muy bajo. Lamentablemente
en Colombia es costumbre que en las escrituras se use el valor del avallo para efectos de
disminucién de algunos impuestos.

* Se realizaron estudios de titulos de propiedad por parte de abogados externos, especializados y
con experiencia en el tema.

* Se exigieron a los vendedores las autorizaciones que legalmente fueren necesarias para
transferir validamente las tierras.

¢ Se adquirieron tierras donde los estudios de titulos de propiedad resultaron favorables y cuando
las autorizaciones respectivas fueron obtenidas.

En cuanto a los predios con la restriccidn mencionada, solo se adquirieron los que obtuvieran la
autorizacién para la venta, por parte de los comités municipales y departamentales de atencion a
la poblacidn desplazada. Sin embargo, es de resaltar que los predios que se compraron en la zona
de La Emperatriz no contaban con medidas de restriccion de enajenacidn por riesgo inminente de
desplazamiento.

En resumen, sdélo se adquirieron tierras donde los estudios de titulos de propiedad resultaron
favorables y cuando las autorizaciones respectivas fueron obtenidas.



(V.A.): éSabia Argos que la figura de fiducia puede ser interpretada como un mecanismo de
acumulacion de tierras, dado que todas las parcelas compradas por Echeverria provenian de
reforma agraria y que esto, segtin la interpretacion del Incoder y de varios debates sobre tierras
llevados al Congreso han sido seiialados de violar la Ley 160 de 1994 o Ley de Desarrollo Rural?
(G.A.): Como se expreso en la respuesta anterior sélo se adquirieron tierras donde los estudios de
titulos de propiedad resultaron favorables y cuando las autorizaciones respectivas fueron
obtenidas. El patrimonio auténomo constituido por Argos adquirio la propiedad de los inmuebles,
con el fin de adelantar el proyecto mencionado.

(V.A.): éQué actividad tiene Argos en los antiguos predios de la hacienda La Emperatriz? ¢Tiene
Argos alguin proyecto en la zona?

(G.A.): En estos predios Argos, conjuntamente con la Fundaciéon Semana y su proyecto con el BID,
asi como con el Proyecto de Negocios Inclusivos con Cecodes, adelantan un programa de negocios
inclusivos para la comunidad La Emperatriz, otorgandoles la posibilidad de trabajar y administrar
las tierras, las cuales se daran en comodato. De esta manera, se pretende el mejoramiento de la
calidad de vida de las familias, la reconstruccion del tejido social, facilitando un trabajo
multidisciplinario y fomentando la generacion de ingresos de la comunidad para que sea agente
de su propio desarrollo.

(V.A.): Las compras que realizé el Grupo Argos en las tierras de La Emperatriz son para
desarrollar un proyecto forestal a través de la filial Tekia. éEse proyecto es de teca y en qué
estado esta ese proyecto de reforestacion? ¢Ya Tekia sembré esta especie en La Emperatriz o ha
habido alguna intervencidén de Tekia en el terreno?

(G.A.): En la zona conocida como La Emperatriz de El Carmen de Bolivar se adquirieron 142
hectareas de tierra. Al comprar las tierras encontramos unas familias viviendo alli, quienes al
reconocer no ser dueifos manifestaron ser desplazados afectados por la violencia. Entendiendo
esta situacion, Argos decidié no iniciar procesos legales para su lanzamiento y, en lugar de
considerarlos invasores, se concibié su condicidn como un problema social y se les ofrecio
vincularse al Proyecto Social de Negocios Inclusivos que se adelanta en la zona con el Consejo
Colombiano de Desarrollo Sostenible, Cecodes. Este proyecto busca acompanar a las comunidades
campesinas para que con una adecuada asistencia técnica trabajen la tierra y generen alternativas
dignas de ingresos para sus familias campesinas, contando con empresas ancla que garanticen la
justa comercializacién de los productos. Entre estas alternativas esta la siembra de mango,
ajonjoli, teca o la misma apicultura.

Las tierras adquiridas tienen como objetivo el establecimiento de un proyecto forestal de teca,
acompafiado de un modelo de intervencidn social que incluye la generacion de empleo formaly la
implementacion de proyecto inclusivos para el beneficio de las comunidades campesinas de la
zona.

La Emperatriz es parte de este modelo y la siembra de teca en dicho predios esta sujeta a la
evaluacidn técnica del terreno. Hasta la fecha, no se ha avanzado en la siembra de teca, dado que
se les ofrecid a las familias proyectos sociales para utilizar las tierras en su propio beneficio. Es por



esto que se estd programando la entrega de las tierras en comodato -préstamo de uso gratuito a
largo plazo-, para que las sigan trabajando en proyectos sociales con la Fundacién Semana o con
Cecodes.

(V.A.): Los campesinos aseguran que como tal no ha habido una intervencién del Grupo Argos en
terreno sino que con Tekia cinco familias acordaron, reconociéndoles la posesidn, desarrollar un
proyecto de apicultura. ¢Este proyecto hace parte de la idea inicial del proyecto inicial o éste es
un proyecto del Programa de Negocios Inclusivos? Es decir, élo de reforestacion es aparte de lo
de negocios inclusivos?

(G.A.): La estrategia del negocio forestal esta disefiada para incluir la implementacién de
actividades sociales con las comunidades rurales vecinas de los proyectos, incluyendo negocios
inclusivos para los campesinos. Ambas intervenciones van en paralelo y hacen sinergia, de manera
que logremos tanto la generaciéon de empleo formal como la vinculacién de otras comunidades,
por medio de generacidn de ingresos.

En La Emperatriz no sembramos teca, acordamos con las familias alli asentadas implementar un
proyecto -las familias que quisieron participar escogieron apicultura- y se esta evaluando una serie
de proyectos adicionales para el resto de las familias. Estas iniciativas se estan formulando en
conjunto con Cecodes, la Fundacidon Semanay el programa que estan estructurando con el BID.



